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Resumo: O artigo discute a aplicacdo do Lean Manufacturing no agronegbcio, abordando como as ferramentas e praticas
desse modelo, originalmente voltado para a manufatura, podem ser adaptadas para melhorar a eficiéncia em diversos
setores agroindustriais. A analise revisa diferentes abordagens metodoldgicas, como estudos de caso, revisdes sistematicas
e pesquisas de a¢do, que exploram a implementacio do Lean no agronegocio. A flexibilidade do modelo permite que ele
seja ajustado conforme as particularidades de cada segmento, seja na produgdo, na sustentabilidade ou na gestio.
Exemplos como o VSM e o SMED sio citados como ferramentas de aplicagdo direta em processos produtivos, mas
também sio destacadas abordagens mais amplas, como a analise de sistemas de dados. O estudo conclui que, apesar das
diferencas nas operacdes do agronegécio em comparagio a manufatura, o Lean pode gerar significativos beneficios na
melhoria de desempenho e sustentabilidade, tornando-se um modelo estratégico para o setor.

Palavras-chave: Agronegécio. Eficiéncia Operacional. Lean Agro.

Abstract: The article discusses the application of Lean Manufacturing in agribusiness, addressing how the tools and
practices of this model, originally developed for manufacturing, can be adapted to improve efficiency in various agro-
industrial sectors. The analysis reviews different methodological approaches, such as case studies, systematic reviews, and
action research, which explore the implementation of Lean in agribusiness. The model's flexibility allows it to be adjusted
according to the specific characteristics of each segment, whether in production, sustainability, or management. Examples
such as VSM and SMED are cited as tools with direct application in production processes, but broader approaches such
as data systems analysis are also highlighted. The study concludes that, despite the differences between agribusiness
operations and manufacturing, Lean can generate significant benefits in performance improvement and sustainability,
becoming a strategic model for the sector.

Keywords: Agribusiness. Operational Efficiency. Lean Agro.

Resumen: El articulo discute la aplicacién del Lean Manufacturing en el agronegocio, abordando cémo las herramientas
y practicas de este modelo, originalmente desarrollado para la manufactura, pueden adaptarse para mejorar la eficiencia
en diversos sectores agroindustriales. El andlisis revisa diferentes enfoques metodologicos, como estudios de caso,
revisiones sistemadticas e investigaciones-accién, que exploran la implementacién del modelo Lean en el contexto
agroindustrial. La flexibilidad del modelo permite ajustarlo segin las particularidades de cada segmento, ya sea en la
produccion, la sostenibilidad o la gestion. Se citan ejemplos como el Mapeo de la Cadena de Valor (VSM) y el Cambio
Rapido de Herramientas (SMED) como herramientas de aplicacién directa en los procesos productivos, asi como
enfoques mas amplios, como el andlisis de sistemas de datos. El estudio concluye que, a pesar de las diferencias entre las
operaciones del agronegocio y las de la manufactura, el modelo Lean puede generar beneficios significativos en la mejora
del desempeno y la sostenibilidad, consolidandose como un modelo estratégico para el sector.

Palabras-clave: Agroindustria. Eficiencia Operativa. Lean Agro.
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1 INTRODUGAO

Atualmente, as empresas enfrentam uma concorréncia cada vez mais acirrada, o que exige a melhoria
continua e a reorganizacao de seus processos produtivos, com o intuito de se destacarem no mercado, fortalecerem
sua imagem institucional e atenderem com maior eficacia as demandas dos clientes. Nesse contexto, a filosofia
Lean tem sido amplamente adotada nas ultimas décadas. Baseada no Sistema Toyota de Producio (STP), essa
abordagem busca a melhoria continua de produtos, servigos e processos por meio da eliminagao sistematica de
desperdicios ao longo de toda a cadeia produtiva (Cruz, Oliveira & Leal, 2020).

O modelo Lean apresenta flexibilidade de aplicagao, podendo ser utilizado em diferentes setores, incluindo
industrias, cadeias de suprimentos e o proprio agronegocio (Cruz ef al., 2020). Esse setor, por sua vez, ¢ essencial
a economia brasileira, desempenhando papel relevante no escoamento de matérias-primas e produtos acabados
até o consumidor final. Ao longo dessa cadeia logistica, sao frequentes os desperdicios, o que tem motivado a
adoc¢do de praticas enxutas também no ambiente agroindustrial. Assim, diversas cadeias agroalimentares passaram
a incorporar técnicas derivadas da manufatura, como o Lean, com o intuito de otimizar processos e melhorar a
gestao (Cuer, Corréa Bernardo & Scalco, 2019).

Uma das principais preocupagdes do sistema Lean esta em reduzir custos e aumentar a produtividade,
gerando vantagens competitivas as empresas que adotam essa filosofia. Diante disso, a produgdo enxuta mostra-
se altamente promissora quando aplicada ao agronegocio (Silva Neto, 2023).Além disso, os principios lean
promovem uma cultura de melhoria continua, valorizagio do capital humano e padronizagio de processos,
elementos que podem fortalecer a sustentabilidade e a resiliéncia das operagdes agroindustriais.

Apesar de sua consolidagao em ambientes industriais, 0 uso do Lean no setor agroindustrial ainda ¢ recente
e requer adaptagoes metodologicas, considerando a variabilidade dos processos, as particularidades do manuseio
de produtos pereciveis e os desafios logisticos tipicos do campo. Contudo, essa transposicao exige aten¢ao, pois
a padronizagao e estabilidade esperadas pelo Lean entram em conflito com a variabilidade inerente do meio
agroindustrial como a sazonalidade, o clima e a heterogeneidade dos solos (Satolo et al., 2017; Cuer et al., 2019).
Ignorar essas variaveis pode comprometer a eficicia das praticas enxutas no campo.

Diante desse cenario, este estudo propoe a seguinte questao de pesquisa: Como a implementacao dos
principios do Lean Manufacturing pode contribuir para a reducao de desperdicios e para o aumento da eficiéncia
nas operagdes de setores agroindustriais? O objetivo geral consiste em analisar como o Lean Manufacturing pode
ser aplicado de forma eficaz em ambientes agroindustriais, com foco na otimiza¢ao de processos e no aumento
da eficiéncia operacional. Os objetivos especificos incluem: (i) identificar as principais ferramentas Lean passiveis
de aplicacdo para melhorar a produtividade e reduzir desperdicios nos setores agroindustriais; e (i) avaliar os
impactos da aplicagao do Lean na competitividade dessas operagoes.

A aplicacdo do sistema [ean no agronegdcio torna-se ainda mais relevante frente a necessidade de garantir
um abastecimento alimentar sustentavel para uma populagao mundial em crescimento. Dessa forma, a integracao
dos principios enxutos a producao agroindustrial representa nao apenas uma oportunidade de otimizagao de

processos, mas também um caminho para alcancar avancos equivalentes aos obtidos na industria manufatureira.
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Assim, este estudo se justifica pela importancia de investigar como adaptar o modelo Lean ao agronegocio,
considerando os desafios especificos do setor e propondo solugdes que promovam ganhos de eficiéncia e

sustentabilidade na cadeia produtiva de alimentos.

2 MATERIAL E METODOS
2.1 Caracterizagio da pesquisa

O Sistema Toyota de Produgdo, também conhecido como Producio Enxuta ou Lean Manufacturing, é
amplamente reconhecido no ambiente empresarial por sua capacidade de aumentar a eficiéncia nos processos
produtivos. O sucesso dessa abordagem reside principalmente na eliminagao de etapas que nao agregam valor ao
cliente e na promocao de uma mentalidade de melhoria continua. Bittencourt, Alves e L.edo (2019) destacam que
conceito de melhoria continua consiste em identificar constantemente oportunidades para minimizar ou até
eliminar qualquer tipo de desperdicio nos processos.

Os conceitos de desperdicio e valor sdo pilares essenciais da filosofia Lean. O desperdicio é geralmente
entendido como qualquer atividade que consome recursos sem contribuir efetivamente para o resultado final do
processo produtivo. Ou seja, trata-se de tudo aquilo que gera custo, mas nio agrega valor ao produto entregue ao
cliente. Essa logica esta alinhada a busca por maior eficiéncia, em que o sistema deve entregar exatamente o que
o cliente precisa, na quantidade e no tempo certos (Ribeiro ef al., 2023).

Ja o valor é determinado exclusivamente pela perspectiva do cliente. Nao se trata apenas da funcionalidade
de um produto ou servigo, mas sim da capacidade de atender as necessidades especificas do consumidor, em um
momento oportuno e por um preco considerado justo. Portanto, valor ¢ aquilo pelo qual o cliente esta disposto a
pagar, o que exige das organiza¢oes um foco continuo na qualidade e na relevancia de suas entregas (Ribeiro ez al.,
2023).

Para que essa melhoria continua seja efetiva, é necessirio um ambiente organizacional receptivo a
mudangas, novas ideias e tecnologias voltadas a reducao de desperdicios. De acordo com os autores, a chave para
o sucesso da producdo enxuta esta em adotar uma postura proativa e voltada para o futuro, buscando
constantemente solugoes para otimizar os processos (Bittencourt, Alves & Leao, 2019).

No desenvolvimento do modelo Lean, foram identificados diferentes tipos de desperdicio que
comprometem a eficiéncia dos processos produtivos. Entre os principais estdo: defeitos nos produtos, excesso de
producio, tempo de espera, subutilizagao de habilidades dos colaboradores, transporte desnecessario, excesso de
inventario, movimentacio excessiva e processamento além do necessario. Reconhecer e eliminar esses
desperdicios é um passo fundamental para otimizar operagoes e melhorar o desempenho organizacional de forma
continua (Ribeiro ez al., 2023).

Segundo Silva Neto (2023), o Lean oferece diversas ferramentas e métodos para aprimorar distintas etapas
da produgio, com o objetivo de tornar os processos mais ageis e eficazes, alinhando-se aos seus principios

fundamentais.

Journal of Education, Science and Health 6(1), 01-10, jan./mat., 2026 | https://biol0publicacao.com.bt/jesh


https://bio10publicacao.com.br/jesh

OPEN ACCESS

Pereira & Silva 2026

O Lean Manufacturing busca entao otimizar os processos produtivos por meio da eliminag¢ao de desperdicios
e do aumento do valor agregado ao cliente. A Toyota, por exemplo, por meio do sistema Just-in-Time, concentrou
esforcos em eliminar atividades que nao agregam valor, como superproducao e tempo ocioso. Ferramentas como
Kaizen e Kanban sao essenciais dentro desse sistema, promovendo, respectivamente, a melhoria continua e o fluxo
de materiais de acordo com a demanda dos clientes. A Manutenc¢ao Produtiva Total (Toza/ Productive Maintenance —
TPM) também exerce papel importante, a0 buscar a otimizagao dos equipamentos ¢ a implementacio da
manuten¢ao autobnoma, envolvendo toda a for¢a de trabalho na promo¢ao de uma cultura de eficiéncia (Marinelli
et al., 2021).

Ainda de acordo com Marinelli ¢f a/. (2021), o Mapeamento do Fluxo de Valor (IValue Stream Mapping —
IVSM) ¢é empregado para identificar e eliminar desperdicios nos processos produtivos, enquanto o Trabalho
Padronizado estabelece métodos consistentes para maximizar a produtividade e facilitar o treinamento de novos
colaboradores. Ja o Poka-Yoke visa prevenir falhas humanas, utilizando dispositivos que impedem a instalagao
incorreta de pecas, garantindo a qualidade e a precisao dos processos. Essas abordagens integradas resultam em
processos mais eficientes, com reducao de desperdicios e maior geracao de valor para o cliente.

Nos ultimos anos, o Lean Manufacturing vem sendo progressivamente adotado no setor agroindustrial, com
o intuito de melhorar a gestao e reduzir desperdicios. O principio norteador do lean é aumentar a eficiéncia,
minimizando as perdas ao longo das cadeias produtivas e de suprimentos. Enquanto no setor industrial os
resultados positivos dessa filosofia sio amplamente reconhecidos, no setor agroindustrial a sua aplicagao ainda

esta em desenvolvimento, exigindo adaptagdes especificas ao contexto (Alipio Junior, 2021).

2.1.2 Lean Agro

O termo “agronegdcio” compreende o conjunto de atividades relacionadas a produgao, distribuicdo e
comercializagdo de bens primarios, como grios, frutas, hortalicas, carnes, madeira, cana-de-agucar e algodao.
Também envolve o processamento desses produtos por industrias que os utilizam como matéria-prima, como as
inddstrias alimenticia, téxtil, farmacéutica, de calcados e de biocombustiveis. Inclui ainda as cadeias de
fornecimento de maquinas, ferramentas e insumos essenciais a produgao (Battaglia, 2013).

Embora a relevancia do tema para o agronegocio ja seja reconhecida, ainda existe um vasto campo a ser
explorado no que diz respeito ao desenvolvimento e a aplicagdo de novas metodologias produtivas. Essas
abordagens podem contribuir significativamente para uma producdo mais sustentavel, aspecto que vem se
tornando uma das principais preocupagoes da sociedade contemporanea. Tal preocupacio envolve tanto a
preservacao ambiental quanto a eficiéncia na gestao de recursos essenciais, como insumos, mao de obra e recursos
naturais, fatores decisivos para o desempenho das atividades agropecuarias (Cuer, Corréa Bernardo & Scalco,
2019).

A agricultura, como um dos pilares da economia global, necessita aprimorar continuamente seus processos
para garantir a producio de alimentos em escala suficiente para atender a2 demanda crescente da populacdo. Nesse

cenario, o conceito de Lean Agro surge como abordagem estratégica para organizar as operagOes agricolas,
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eliminando desperdicios e promovendo maior eficiéncia em todas as etapas do ciclo produtivo, do plantio a
distribuicao (Boa Morte ef al., 2024).

Sistemas agroindustriais compreendem todas as etapas relacionadas a um determinado produto
agropecuario, abrangendo desde a produciao de insumos até a chegada ao consumidor final. Esses sistemas
englobam diversos segmentos, cada um com suas particularidades, que podem favorecer o surgimento de
desperdicios. Ao entender como o desperdicio pode ser amplificado em diferentes fases da cadeia produtiva, fica
clara a relevancia da aplicacio dos principios Lean para melhorar a eficiéncia no agronegoécio (Cuer, Correa
Bernardo & Scalco, 2019).

A implementagao bem-sucedida do sistema /an no agronegdcio oferece beneficios significativos nao
apenas aos produtores, mas também a seguranca alimentar global. No entanto, essa aplicagdo enfrenta desafios
particulares, como a variabilidade sazonal, a produ¢io em larga escala e as especificidades do manuseio e
armazenamento dos produtos. Esses obstiaculos impulsionam a pesquisa académica sobre a adaptacio de
principios enxutos a realidade agroindustrial, com o objetivo de alcangar resultados similares aos obtidos na
industria de manufatura (Boa Morte ¢ al., 2024).

Ao analisar como os desperdicios podem se intensificar em diferentes etapas da cadeia produtiva, torna-

se evidente o potencial transformador dos principios Lean quando aplicados ao agronegocio.

2.2 Metodologia da pesquisa

A pesquisa adotou uma abordagem qualitativa, com foco pratico e exploratério, com o objetivo de
aumentar a compreensio sobre o tema investigado (Gerhardt; Silveira, 2009). A escolha por uma metodologia
qualitativa se justifica pela complexidade do tema e pela necessidade de interpretagao detalhada das experiéncias
relatadas nos estudos analisados.

Conforme Fonseca (2002), foi realizada uma pesquisa bibliografica, por meio da revisio de materiais
teéricos previamente publicados, como livros, artigos académicos e fontes online, que ajudaram a formar uma
base de conhecimento solida sobre o tema. Essa técnica permitiu identificar os principais conceitos e aplicacoes
do Lean Manufacturing no setor agroindustrial.

A selecdo das fontes foi realizada com base em critérios de relevancia cientifica, utilizando a base de dados
Web of Science, reconhecida por sua abrangéncia e qualidade. Inicialmente, foram utilizados os termos “Lean
Manufacturing” para uma abordagem ampla do fenomeno, e em seguida, “Lean Manufacturing AND Agribusiness”
para delimitar os estudos voltados ao setor agroindustrial. Foram aplicados filtros como “Opern Access” e o recorte
temporal entre 2014 e 2024 para assegurar a atualidade e acessibilidade. A limitagao da revisao a artigos de acesso
aberto pode ter excluido trabalhos relevantes publicados em peridédicos fechados. Tal restricao metodoldgica foi
observada também em outras revisoes sobre Lean Agro, sendo apontada como uma fragilidade que reduz a
representatividade dos achados (Cuer ez a/., 2019).

Os resultados foram organizados e analisados com base em sua contribuicao para o entendimento da

aplicagao do Lean no contexto agroindustrial, considerando diferentes abordagens metodolégicas, como estudos

Journal of Education, Science and Health 6(1), 01-10, jan./mat., 2026 | https://biol0publicacao.com.bt/jesh


https://bio10publicacao.com.br/jesh

Pereira & Silva 2026

OPEN

ACCESS

de caso, revises sistematicas e pesquisas de a¢ao. Essa pluralidade metodolégica permitiu uma analise mais

abrangente e critica, compativel com o objetivo do estudo.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Quadro 1 - listagem das tentativas para localizagdo de artigos.

Bases Termos de busca Filtros utilizados No. de artigos
Web Of Science - Lean Open Access 2.187
17 tentativa Manufacturing 2014 <>2024
Web Of Science - Lean Open Access 5
2" tentativa Manufacturing AND 2014 <>2024
Agribusiness

Fonte: Pereira (2024).

Por fim, foram selecionados cinco artigos que focam na relacao direta entre o Lean Manufacturing e a
melhoria da eficiéncia nas praticas agricolas.

De forma geral, as buscas iniciais com o termo Lean Manufacturing na base de dados Web of Science revelaram
um numero expressivo de publicacbes nos mais variados contextos. No entanto, ao refinar os critérios para
publicagoes que relacionassem o Lean Manufacturing ao agronegocio, observou-se uma redugdo significativa nos
resultados. Isso demonstra que a aplicagao do conceito de Lean Manufacturing em contextos agroindustriais ainda
constitui um campo de estudo emergente, com menor volume de produgao cientifica consolidada.

A adogio de praticas lean em diferentes setores do agronegdcio demonstra impactos positivos na eficiéncia
e produtividade, sobretudo com a utilizagao de ferramentas como o Mapeamento de Fluxo de Valor (IVSM), Lean
Six Sigma e Single Minute Exchange of Die (SMED). Em um estudo de caso realizado em uma agroindustria de polpa
de fruta localizada na regido amazonica, Negrao e Godinho Filho (2020) aplicaram o [”SM para mapear e otimizar
o processo produtivo, resultando em uma redugao de até 52,68% no tempo total de produgao. A analise também
permitiu melhorias na organizac¢ao dos fluxos de trabalho, por meio de visitas de campo e entrevistas, com
propostas de layout que minimizaram desperdicios e otimizaram o transporte interno e a produgao.

De forma complementar, a revisao sistematica conduzida por Cuer, Corréa Bernardo e Scalco (2019)
confirmou o crescimento do uso do /an no agronegécio desde 2005, com destaque para as principais ferramentas
empregadas. Os autores também enfatizam a importancia da manuten¢ao continua dos principios lean para que
os resultados obtidos sejam sustentaveis ao longo do tempo. Apesar da crescente aplicacdo, a literatura ainda
apresenta lacunas significativas, indicando o potencial de futuras pesquisas para promover a sustentabilidade e

agregar valor nas cadeias agroalimentares.

Journal of Education, Science and Health 6(1), 01-10, jan./mat., 2026 | https://biol0publicacao.com.bt/jesh


https://bio10publicacao.com.br/jesh

OPEN ACCESS

Pereira & Silva 2026

Ja o estudo de Satolo, Hiraga, Goes e Lourenzani (2021) avaliou a aplicagao do /an em empresas de setores
como avicultura e cana-de-agucar, apontando que a implementacao da filosofia ocorre de forma heterogénea, com
cada organiza¢ao adaptando as ferramentas conforme suas necessidades especificas. A adogdo informal e os
diferentes graus de comprometimento com o sistema enxuto sugerem a importancia de adaptacdes metodologicas
voltadas ao setor agroindustrial. Os autores observaram uma adesao moderada ao lean, com foco em melhorias
continuas e liderangas estruturadas para sustentar a cultura /lan, o que demonstra esfor¢os para aprimorar o
desempenho organizacional de longo prazo.

No estudo de Trubetskaia, McDermott, Durand e Powell (2022), realizado em uma organizacao agricola
sul-africana, foi identificado que a fragmenta¢ao de dados e relatérios em silos causava desperdicios e atrasos nas
decisdes gerenciais. A integracao entre Business Intelligence (BI) e Lean Six Sigma proporcionou uma transformagio
significativa, eliminando os silos e promovendo decisoes mais ageis e precisas. O estudo destaca o potencial do
lean em ambientes com alta complexidade de dados, reforcando sua aplicabilidade além dos aspectos fisicos da
produgao.

Ribeiro et al. (2023) analisaram a aplicagdo do SMED na opera¢io de embalagem de feijao em Minas
Gerais. Os resultados apontaram melhorias significativas na produtividade e flexibilidade, sem necessidade de
aumento da forca de trabalho. A técnica reduziu substancialmente o tempo de setup, além de promover melhor
organizacao das ferramentas e maior motivacao da equipe. O baixo custo de implementaciao também contribuiu
para a aceitacdo por parte da gestao.

A andlise desses cinco estudos demonstra que, apesar das adaptagbes necessarias para o contexto
agroindustrial, as ferramentas lean, quando bem aplicadas, promovem ganhos substanciais em produtividade,
organizac¢ao e eficiéncia. Ainda assim, é necessario reconhecer que a adogao de praticas Lean enfrenta limita¢oes
praticas. A heterogeneidade das cadeias produtivas, os ciclos biologicos e as incertezas climaticas impoem barreiras
a padronizagao proposta pelo Lean. Estudos como os de Satolo et al. (2017) indicam que tais desafios podem
levar a adog¢ao informal ou incompleta das ferramentas, exigindo abordagens customizadas e sensiveis as realidades
locais.

A diversidade de abordagens reflete a complexidade de adaptar o /an ao setor agroindustrial, onde nem
todas as opera¢oes seguem o modelo tradicional da manufatura. Enquanto ferramentas como o 'SM e o SMED
sao aplicaveis diretamente nas linhas de producao, analises de sistemas de dados e revisGes tedricas ampliam o
escopo de aplicagao, mostrando que a filosofia /ean pode ser adaptada conforme as necessidades especificas de
cada organizagao.

A anidlise dos estudos demonstra que, além da reducdo de desperdicios e melhoria da produtividade, a
adocdo de ferramentas /lan também favorece uma mudanca cultural nas organizagdes agroindustriais. Essa
mudanca esta relacionada ao fortalecimento da mentalidade de melhotia continua, a valorizacio do trabalho
padronizado e ao estimulo a participagao ativa dos colaboradores em processos de inovagao. Tais aspectos sio
especialmente importantes em setores com baixa automatizagao e forte dependéncia de mao de obra, como ocorre

em varias cadeias produtivas do agronegocio brasileiro.
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Outro ponto relevante observado nos estudos ¢ a necessidade de customizacao das ferramentas lean. A
heterogeneidade das operagdes agroindustriais, marcada por variabilidade climatica, sazonalidade e diversidade de
produtos, exige uma abordagem flexivel e adaptativa. Isso significa que a implementacao do /an nio deve seguir
uma férmula padronizada, mas sim considerar o contexto especifico de cada empresa, as caracteristicas do produto
e as condices logisticas e operacionais.

Ademais, destaca-se a crescente integracao entre tecnologias digitais e praticas /an. O caso analisado por
Trubetskaia ef al. (2024) revela que a unido entre Business Intelligence (Bl) e Lean Six Sigma nao apenas otimizou a
produgao, como também promoveu decisdes mais rapidas e eficazes. Esse achado aponta para o surgimento de
uma nova fase do /an, em que dados e automagao ganham protagonismo, especialmente nos processos decisorios
e no planejamento estratégico. Essa convergéncia pode ser considerada um indicativo da transi¢ao para a Industria
4.0 no contexto agroindustrial.

Além disso, os impactos positivos da aplicagao de ferramentas como o SMED, descritos por
Ribeiro e al. (2023), evidenciam a possibilidade de ganhos significativos mesmo em ambientes com recursos
limitados. No entanto, a literatura carece de consenso sobre a eficacia de certas ferramentas, como o VSM em
cadeias pereciveis, e sao escassos os relatos de fracassos ou dificuldades praticas. Essa lacuna limita a analise critica
e o desenvolvimento de solu¢Ges mais eficazes para o setor agroindustrial.

Por fim, é importante frisar que a produgio cientifica sobre o tema ainda ¢ incipiente, conforme indicam
os dados da pesquisa bibliografica, que encontrou apenas cinco artigos disponiveis em acesso aberto na base Web
of Science ao aplicar o filtro combinado de “Lean Manufacturing’ e “Agribusiness”. Essa escassez aponta para a
necessidade de incentivo a produgdao académica na area, especialmente com foco em metodologias aplicadas,
estudos de caso e analises comparativas que explorem os efeitos da filosofia /ean em diferentes realidades

produtivas do agronegdcio nacional e internacional.

4 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como questio central compreender de que forma a implementacao dos principios
do Lean Manufacturing pode contribuir para a reducao de desperdicios e o aumento da eficiéncia nas operagoes de
setores agroindustriais. Diante disso, a analise realizada permite afirmar que a filosofia /an, apesar de sua origem
na industria manufatureira, possui elevada capacidade de adaptagao e aplicabilidade no contexto agroindustrial.

Respondendo ao primeiro objetivo especifico da pesquisa, observou-se que ferramentas como o [“SM,
SMED, Kaizen, Kanban, TPM e Lean Six Sigma foram eficazes na reorganiza¢ao dos processos produtivos,
reduzindo tempos e custos, além de melhorar a produtividade geral.

Em relagdo ao segundo objetivo especifico, que tratava da avaliagdo dos impactos do /lan na
competitividade das operagdes agroindustriais, os estudos indicaram que a adogao da filosofia /an contribui nao
apenas para a eficiéncia operacional, mas também para a constru¢ao de uma cultura organizacional mais solidas e

foco em melhoria continua.
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Com base nos estudos analisados, foi possivel identificar que as ferramentas /an mais utilizadas,
promovem ganhos significativos quando aplicadas de maneira contextualizada as realidades do campo. Essas
ferramentas atuam diretamente sobre os principais pontos de desperdicio da cadeia produtiva agroindustrial, como
o tempo ocioso, a movimentagao desnecessaria, 0s estoques excessivos e os processos despadronizados.

Entre as ferramentas analisadas, destaca-se o Mapeamento do Fluxo de Valor (MFV) como uma alternativa
altamente promissora para o setor agroindustrial. Sua aplicacio tem se mostrado eficaz na identificagdo de
desperdicios, gargalos e etapas improdutivas em diferentes cadeias produtivas do agronegoécio, permitindo
intervengOes direcionadas para a melhoria do fluxo de processos. Quando utilizado em conjunto com outras
praticas /an o MFV potencializa os ganhos operacionais.

Outro achado relevante esta na constatagdao de que o Lean Agro exige adaptagoes especificas, considerando
variaveis como sazonalidade, perecibilidade dos produtos, escassez de recursos tecnologicos e diversidade de
culturas produtivas. Contudo, essas adaptagdes nao inviabilizam sua aplicagao, mas sim refor¢am a importancia
de abordagens flexiveis e personalizadas, capazes de responder as demandas locais.

A pesquisa também identificou uma lacuna significativa na literatura cientifica sobre o tema, o que revela
a necessidade de mais investigacoes académicas sobre a implementagao do Lean no agronegécio. Estudos de caso,
analises quantitativas de desempenho e avaliacdes de impacto a longo prazo sao caminhos promissores para
consolidar a filosofia /an como modelo estratégico no campo.

Dessa forma, conclui-se que o Lean Manufacturing pode e deve ser visto como uma abordagem viavel, eficaz
e estratégica para o setor agroindustrial. Entretanto, é preciso cautela para nao superestimar o Iean como solucao
universal. O risco de desconsiderar as especificidades locais em favor de modelos padronizados pode levar a
resultados insatisfatorios ou mesmo ao fracasso da implementagao. Futuras pesquisas devem explorar nao apenas

o0s sucessos, mas também os limites e resisténcias culturais observados entre produtores e gestores agroindustriais.
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