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Resumo: A relevancia das questdes ambientais cresce e ¢ concomitante aos niveis de degradacido ambiental. Este trabalho
trata de um estudo sobre as politicas e ferramentas de gestdo ambiental que podem ser vistas no Brasil. O objetivo desta
pesquisa foi analisar a eficiéncia das politicas e ferramentas de gestdo ambiental no Brasil como geradoras de aumento da
sustentabilidade e preservacdo ambiental. Metodologicamente, foi adotada a revisio bibliografica. Considera-se que o
entendimento das politicas de ferramentas de gestdo ambiental auxilia em dois aspectos: descentralizagdo da incumbéncia e
iniciativas de preservacao ambiental e planejamento para implantacdo de politicas e filosofias as quais aumentem o nivel de
preservacdo ambiental no Brasil.

Palavras-chave: Gestdo ambiental. Politicas. Ferramentas. Implantacio. Brasil.

Abstract: The relevance of environmental issues grows and is concomitant to the levels of environmental degradation. This
paper approach a study about policies and environmental management tools that can be seen in Brazil. The objective of this
research is to analyze the efficiency of policies and tools for environmental management in Brazil as sources of increased
sustainability and environmental preservation. Methodologically, the literature review was adopted. It is considered that the
understanding of the policies of environmental management tools helps in two aspects: decentralization of responsibility
and initiatives for environmental preservation and planning for implementation of policies and philosophies which increase
the level of environmental preservation in Brazil.

Keywords: Environmental management. Policies. Tools. Implantation. Brazil.

Resumen: La relevancia de los temas ambientales crece y es concomitante con los niveles de degradacién ambiental. Este
trabajo trata de un estudio sobre las politicas y herramientas de gestion ambiental que se pueden ver en Brasil. El objetivo
de esta investigacion fue analizar la eficiencia de las politicas y herramientas de gestion ambiental en Brasil como generadoras
de mayor sustentabilidad y preservacion ambiental. El objetivo de esta investigacién fue analizar la eficiencia de las politicas
y herramientas de gestién ambiental en Brasil como generadoras de mayor sustentabilidad y preservaciéon ambiental. Se
considera que la comprensién de las politicas de herramientas de gestion ambiental ayuda en dos aspectos: la
descentralizacién de la responsabilidad y las iniciativas de preservacion y planificacién ambiental para la implantacién de
politicas y filosoffas que aumentan el nivel de preservacién ambiental en Brasil.

Palabras-clave: Gestion ambiental. Politicas. Herramientas. Implantacién. Brasil.

1 INTRODUCAO

Nao ¢é necessario nenhum tipo de estudo aprofundado para constatar que a populagio mundial passa por
mudangas ambientais, as quais, muitas vezes, acabam gerando prejuizos e danos a muitas pessoas. Deste modo,

evidencia-se a importancia de adogao de metodologias as quais possam auxiliar na preservagao e sustentabilidade
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ambiental. Ademais, de acordo com Dowbor & Tagnin (2005), toda a questio ambiental e seus multiplos aspectos
envolve a intervenc¢ao de individuos e organizagdes em todas as esferas da atuagao humana, isto ¢é, a incumbéncia
de preservagio ambiental estd dividida entre todas as pessoas (fisicas e juridicas) que possam intervir
beneficamente nas questoes ambientais em todo Brasil.

Assim sendo, este trabalho tem como tema, o estudo sobre as politicas e ferramentas de gestio ambiental
que podem ser vistas no Brasil. Este trabalho parte do seguinte problema de pesquisa: O entendimento mais
especifico e analitico acerca das politicas e ferramentas de gestao ambiental adotadas no Brasil pode auxiliar no
alcance de maior sustentabilidade e preservagao do meio ambiente brasileiro?

Aventa-se a hipotese de que com maior compreensao das politicas e ferramentas de gestio ambiental
havera descentralizacio da acdo do Estado como o principal zelador dos aspectos ambientais brasileiros,
difundindo os meios e estratégias por entre a sociedade, auxiliando no alcance do objetivo de maior
sustentabilidade e preservaciao ambiental. Também ¢ defendida a hipétese que o entendimento de tais politicas e
ferramentas de gestdo ambiental fazem destacar as oportunidades e dificuldades apresentadas por cada qual,
coadjuvando no planejamento e implantagao de filosofias e politicas sustentaveis para preservagao ambiental no
Brasil.

O objetivo desta pesquisa foi analisar a eficiéncia das politicas e ferramentas de gestao ambiental no Brasil
como geradoras de aumento da sustentabilidade e preservacao ambiental. Além disso, o trabalho pretende
identificar as das politicas e ferramentas de gestio ambiental no Brasil, bem como mostrar as vantagens e
desvantagens das politicas e de cada ferramenta identificada de gestao ambiental brasileira.

A contribuigdo social deste trabalho pode ser notada pelo fato de este auxiliar no aumento da preservagao
a sustentabilidade ambiental brasileira, a luz da exposi¢do concisa e analitica das ferramentas e politicas de gestao
de meio ambiente, propiciando maior qualidade de vida a sociedade por intermédio da observancia de tais

metodologias preservativas.

2 CONCEITO DE GESTAO E POLITICAS AMBIENTAIS

2.1 CONCEITO DE GESTAO

Para que se possa analisar a eficiéncia das politicas e ferramentas de gestao ambiental. E necessatio que se
tenha em mente o conceito de gestdo, ja que o gerenciamento pode implicar distintos entendimentos e
peculiaridades. Assim sendo, qual, de fato, é o conceito de gestio? O que significa gerir ou administrar algo?
Drucker (2002, p.8) salienta que a gestdo (ou administragao) implica, muitas vezes, a sua aplicabilidade nas questoes
empresariais.

De fato, quando se fala em administragao, uma das primeiras defini¢oes, de acordo com Santos (2011),

que se vém a mente ¢ que:

A administragao ¢ o 6rgao especifico de uma empresa. Sempre que falamos que [uma empresa] [...| decidiu
construir uma nova fabrica, despediu seus operarios ou costuma tratar seus clientes com justiga, estamos
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na realidade falando de uma decisio administrativa, de uma ac¢io administrativa, enfim, da atuacio da
administragdao na empresa (Drucker, 2002, p.8)

Como ¢ possivel analisar, o conceito de administracio é voltado, na maioria das vezes, para questoes
referentes a empresa e organizacao empresarial. Entretanto, administrar ndo se restringe somente a esse segmento.
Tal ligagao entre administracao e empresas da-se pelo fato de que sem organiza¢ao, nenhuma empresa sobrevive.
Sem administracdo financeira, uma empresa quebra por falta de rendimentos; sem prévia administracao, uma
empresa recém-criada pode nao se sustentar por muito tempo. Enfim, sem administracdo qualquer empresa esta
sujeita a faléncia.

Diferentemente de uma visao tunica e voltada para empresas, Chiavenato (2007, p.4) aduz que administrar
significa planejar, organizar, dirigir e controlar recursos. Partindo-se desta afirmacio, torna-se exequivel cotejar tal
conceituacao com situagoes da vida alheias aos principios empresariais. Do mesmo modo, um casal pode planejar
a vinda de um bebé¢; um paroco dirige todos os eventos ocorridos em uma determinada comunidade religiosa; um
professor organiza toda sua aula para ministra-la aos alunos nas préximas aulas; enfim, sio muitas situagdes nas
quais a administracao ¢ indispensavel, nao se restringindo ao ambito organizacional empresarial.

Tal constatacio também pode ser espreitada com os pressupostos teoricos de Didgenes (2007), o qual

salienta que:

Ha de se convir que a administragdo, como ciéncia humana social, no pode ser reduzida a uma ciéncia de
laboratério, como a fisica, a quimica, a biologia etc. Ela é também uma filosofia que investiga os fins dltimos
das a¢Ges organizacionais; que, apoiada na légica dedutiva, parte das leis mais gerais e universais para o
particular; que se interessa pela formulacio de conceitos, teorias e principios do préprio universo
administrativo; [...] traga horizontes; questiona meios e fins; assume posicoes éticas e estruturadas correntes
de pensamentos (Didgenes, 2007, p.44)

O autor constata que a administragao ¢ uma ciéncia que pode ser analisada e compreendida por intermédio
de distintos aspectos. Administrar pressupde questionar os meios pelos quais se procedera a execucao de alguma
tarefa ou planejamento da mesma. Administrar ¢ investigar e identificar o meio mais adequado para se conseguir
atingir as expectativas a que se propoe uma tarefa ou circunstancia.

Administrar significa, por meio da constatagdo de Diniz (2011), controlar, planejar, organizar e dirigir.
Chiavenato (2003), a partir da sua constatagao, faz entender que todos estes quatro aspectos dizem respeito aos
principios da administragdo. Segundo o autor, o planejamento é a primeira das fungdes administrativas que
determinam antecipadamente quais sao os objetivos que devem ser atingidos e o planejamento necessario atingir
as expectativas; a organizacao vem logo apds o planejamento, ¢ a etapa que determina e agrupa as atividades
essenciais para o alcance dos objetivos planejados; dire¢ao € a etapa seguinte, a qual implica a atuagao sobre pessoas
e agoes, isto ¢, a direcdo ¢ exercida por meio da gestdo de pessoas; o controle é a ultima etapa, que consiste em
assegurar os resultados do que foi planejado, organizado e dirigido se ajustem conforme os objetivos iniciais e
imprescindiveis.

Em conformidade com as doutrinas de Sampaio (2000), administrar, em qualquer circunstancia,

compreende estes 4 aspectos (e mais 1): planejamento, organizagao, diregao, controle e supervisio:
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Administrar é planejar, organizar, dirigir, controlar e supervisionar. A administracio ¢ subdividida em
planejamento, organizacio, dire¢do, controle e supervisio, e possui a obrigacio de conquistar o menor
custo e maio quantidade de produgio, além de manter qualidade e seguranca, contribuindo para a harmonia
no ambiente de trabalho (Sampaio, 20006, p.16).

Sampaio (2006, loc. cit.) acrescenta outro aspecto ao ato de administrar: A supervisio no processo. Muito
embora esta constatagdo seja voltada para o ambito de ambiente do trabalho, pode ser entendida em qualquer area
de conhecimento. O termo supervisio, ao ser submetido a analise morfolégica, pode ser entendido como
sinobnimo de fiscaliza¢ao ou, até mesmo, controle. Segundo Borba (2004) faz entender que a administragao, por
meio de seus métodos, inclui a supervisao como sendo sinéonimo de controle, ja que o controle de uma
determinagdo gestao ou situa¢do exige, como parte dos requisitos, a supervisao dos fenéomenos e das pessoas
incluidas no processo, a supervisao. Borba (2004) ainda estabelece, por meio da defini¢do dos referidos termos,
que supervisionar é orientar, dirigir e inspecionar.

Independentemente de tais defini¢Ges, porém, Sampaio (2006) conseguiu identificar dessemelhangas entre
as abstragoes, fazendo saber que supervisao nao é, em todos os aspectos, isto é, exatamente, igual ao controle.
Embora algumas das responsabilidades das duas fun¢des administrativas (controle e supervisio) possuam
concomitante exequibilidade e, sobretudo, incumbéncias muito parecidas no processo de administragao, os dois
aspectos se diferem. Enquanto o controle pressupde um objetivo, a supervisio ¢ uma vista panoramica do
ambiente de trabalho. A supervisao exige qualidade em sua execucdo para constatar irregularidades e saber tratar
com as pessoas e gerir o pessoal (Sampaio, 2000).

Partindo do pressuposto do autor, é sisudo apontar que a supervisio é o controle exercido de modo mais
dinamico e generalizado, enquanto a fungao de controle de todo processo administrativo restringe-se ao exame de
detalhes minuciosos e aspectos isolados.

Com toda esta constatagao doutrinaria é possivel dizer, para efeitos de entendimento de administracao
voltado para este trabalho, que administrar ¢ gerenciar alguma circunstancia ou grupo de pessoas (fisicas ou
juridicas), de modo a garantir planejamento, organizagao, dire¢ao, controle e supervisaio em todo o processo,
partindo das leis universais para o particular, voltando-se o interesse para o préprio universo administrativo. Tal
constatagao é importante para o trabalho, pelo fato de este ter o intuito de conceituar administragao ambiental (ou

gestio ambiental).

2.2 0 CONCEITO DE MEIO AMBIENTE

A concepg¢io e conceito primarios de meio ambiente possuem uma grande referéncia com os aspectos
florestais (plantas e ambientes verdes nao modificados pelo homem). O meio ambiente, porém, nio pode ser
esmiugado e traduzido somente por intermédio de tal referéncia restrita. O meio ambiente significa muito mais
que isso.

Segundo a Centro de Educacao Ambiental de Niter6i (CEAN, 2012), o meio ambiente nao pode ser visto
por meio de uma visao simplista como uma natureza intocada, um pedago de terra onde a sociedade ¢ separada,

totalmente, da natureza, mas como qualquer outro espa¢o, mesmo onde existe uma interacio das pessoas, a luz
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de suas intervenc¢des no meio ambiente e de suas distintas culturas. A humanidade nao passa de mais uma espécie
entre todas as outras existentes no planeta Terra. Assim sendo, os seres humanos siao parte do meio ambiente.

Ainda segundo a CEAN (2012), meio ambiente é:

[O] conjunto de fatores naturais, sociais e culturais que envolvem um individuo e com os quais ele interage,
influenciando e sendo influenciado por eles. Meio ambiente é tudo o que tem a ver com a vida de um ser
(plantas, animais, pessoas) ou de um grupo de seres vivos. [Meio ambiente sdo| os elementos fisicos, vivos,
culturais e a maneira como esses elementos sio tratados pela sociedade (CEAN, 2012)

Com efeito, meio ambiente ndo ¢ um conceito de natureza isolada da presen¢a do homem. Pelo contrario,
o homem integra o meio ambiente, sendo parte dela, juntamente com as outras criaturas, seres vivos e, até mesmo,
corpos fisicos nao vivos. Na esfera juridica, o meio ambiente ¢ definido, segundo a Lei n® 6.938 (Brasil, 1981), no
Art 3° inciso I, como o “conjunto de condi¢oes, leis, influéncias e interagoes de ordem fisica, quimica e bioldgica,
que permite, abriga e rege a vida em todas as suas formas”. Por meio de tal defini¢ao juridica, Leite & Pilati (2005
como citado em Rocha, Henriques Filho & Cazzeta, 2007) constatam que a defini¢ao legal, isto ¢, a defini¢do pela
Lei, da igual protecdo a todas as formas de vida, inclusive, embora nio principalmente, a humana, a qual é posta
apenas como mais um elemento da natureza. Ademais, tal defini¢ao juridica engloba ndo s6 os bens naturais,
todavia, ainda, os artificiais que fazem parte da vida do ser humano, como, por exemplo, o patrimonio cultural.

Através de tal afirmagao, é possivel dizer que o meio ambiente compreende todos os elementos em que
residem os seres vivos, seja tal elementos artificiais (feitos pelo homem) ou naturais (provido da natureza). O meio
ambiente nao ¢ um elemento ou objeto isolado, algo distante da sociedade, nem, tampouco, o resultado inexoravel
de mudangas e adaptagdes dos homens; o meio ambiente implica a compreensao espacial de todos os seres vivos
e corpos fisicos nao vivos, sendo adaptada conforme a necessidade de cada ser vivo e dos fenomenos naturais
inevitaveis.

Estar no meio ambiente significa estar na sociedade, na natureza ou em qualquer outro meio fisico. A
diferenca entre um meio ambiente saudavel e um meio ambiente inadequado ¢ o modo com o qual as pessoas
lidam com ele. Ha aqueles que preconizam a abstracido que a partir do momento em que o homem modifica a
natureza (construindo casas, estradas etc.), o meio ambiente é totalmente prejudicado. Entretanto, a evolugao
humana e a modificacio do meio ambiente natural sdao inevitaveis, estando a mercé do homem somente a iniciativa

de fazer valer tal crescimento fundado em principios sustentaveis.

2.3 A GESTAO AMBIENTAL

Nao podem ser consideradas imprescindiveis as prévias defini¢oes das expressoes isoladas acerca do
principal termo presente no tema ostentado por esta pesquisa, entretanto, ¢ mister ressaltar a contribuicao da
compreensao isolada de tais conceituacdes a fim de elucidar o conceito de gestao ambiental de maneira mais efetiva
possivel. Além disso, é exequivel enfatizar tal importancia de conceituagao fragmentada pelo fato de tentar chegar
a uma nogao de gestdo ambiental ndo somente por meio das fundamentagoes doutrinarias da area ambiental ou

de gestao do meio ambiente, mas por meio de distintos pontos de vista fundadas em teorias cujas areas de
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conhecimento desassemelham-se entre si. Analisar-se-ia, entao, o conceito de gestao ambiental.
A gestao ambiental, gestio do meio ambiente, ou, até mesmo, fundando-se nas linhas anteriores do
trabalho, administracao ambiental pode ser entendida como o ato de administrar tudo o que ¢é relativo ao meio

ambiente. De acordo com Valle (2004, p. 69):

A gestio ambiental consiste em um conjunto de medidas e procedimentos bem definidos que, se
adequadamente aplicados, permitem reduzir e controlar os impactos introduzidos por um empreendimento
sobre o meio ambiente. [...] A gestio ambiental deve contribuir para a melhoria continua das condicoes
ambientais, de seguranca e saude ocupacional de todos os seus colaboradores e para um relacionamento
sadio com os segmentos da sociedade (Valle, 2004, p. 69)

Partindo de tal pressuposto denotado por Valle (2004) é praxe fazer saber que a gestao ambiental é o ato
de gerenciar alguma circunstancia ou grupo de pessoas (fisicas ou juridicas), de modo a garantir planejamento,
organizagao, dire¢ao, controle e supervisio em todo o processo, partindo das leis universais para o particular,
voltando-se o interesse para as questoes ambientais, garantindo a vida, condicionada a leis, influéncias e interacoes
de ordem fisica, quimica e bioldgica, em todas as suas formas.

Esta afirmacao, isto é, conceituagiao foi embasada no fato de que a administragao ambiental ¢, nada mais,
que exercer atividades administrativas em prol do meio ambiente; administrar as questoes referentes ao meio
ambiente. Tal constatagao de que gestao ambiental é administrar questGes de natureza relativa ao meio ambiente
pressupoe que qualquer profissional qualificado para tal seja capaz de gerir o meio ambiente. Isto é o que ¢é
afirmado por Bruns (2010), dizendo que a area de conhecimento e trabalho intitulada como gestao ambiental
causa muita confusdo entre os especialistas em meio ambiente. F importante elucidar que administracio ambiental
se caracteriza por ser um termo multidisciplinar, ao passo que individuos de distintas areas podem exercer atividade
na gestao ambiental, desde que sejam aptos para tal exercicio.

A partir do que afirma Bruns (2010), é possivel estabelecer que a gestio ambiental nio deve ser,
necessariamente, uma ciéncia cujos profissionais sejam de somente um segmento e especialidade especificos, eles
podem atuar em diferentes nichos de mercado e conhecimento. Tal preceito também pode ser analisado por meio
da Constitui¢ao Federal Brasileira (Brasil, 1988), a qual preconiza, no Art. 225, que todos tém o direito “ao meio
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-
se a0 Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as presentes e futuras geragdes”.

Naio s6 como visto em Bruns (2010), mas também na prépria Constituicao Federal do Brasil, todos tém o
dever de exercer uma gestao ambiental, ja que ela se traduz como: uma atividade que visa a ordenar as atividades
humanas para que estas originem o menor impacto possivel sobre o meio ambiente (Bruns, 2010), ja que tais
impactos, como visto anteriormente, sao inevitaveis.

Cabe, por fim, ressaltar que a gestdo (ou administragao) do meio ambiente nao ¢, sendo, simplesmente
incumbéncia de todos os que provém de discernimento para saberem o que ¢ sustentavel para manutengao
adequada do meio ambiente, garantindo, deste modo, qualidade de vida nao somente para as presentes geracoes,

todavia, também, para as que estdo, ainda, por vir.
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3 IMPORTANCIA E VANTAGENS DAS FERRAMENTAS E POLITICAS DE GESTAO
AMBIENTAL

3.1 AIMPORTANCIA DA GESTAO AMBIENTAL

Segundo Viterbo Junior (1998, p. 14), “¢ importantissimo que se dé tratamento adequado aos residuos
provenientes das atividades, processos, produtos e servicos de uma organiza¢ao”. Nas empresas de hoje em dia,
tem que haver a visio ambiental, pois, na maioria das vezes, geram varios tipos de residuos, contaminando o ar,
agua e o solo. Nao s6 importante para a rentabilidade, mas, para a prote¢do do meio ambiente, pois deve dar-se
conta da necessidade de desenvolvimento sustentavel para toda uma humanidade.

Geralmente as empresas focam, principalmente, na questao de qualidade, rentabilidade, produgao, mas em
se tratando do meio ambiente, existem alguns descasos. Muitas empresas geram variados tipos de residuos toxicos
que sao quase sempre eliminados pelo ar, pela agua ou pelo solo, prejudicando, assim, a qualidade do ar junto a
camada de ozo6nio, contaminando a agua e degradando o solo e ndo fazem nada para resolver esse problema. O
empresario tem que ter a visao que a gestao ambiental nao veio para prejudicar a empresa, mas para agregar valor
ao seu produto, demonstrar os cuidados que tem com o meio ambiente e tirar proveito de todos estes aspectos.
Nao ¢ s6 a organiza¢ao que ira sair ganhando com isso, os principais beneficios serdo ao meio ambiente.

Com varias regras ambientais que existem, ¢ quase que obrigatorio para a empresa uma boa politica de
gestao ambiental, pois nao dara influéncia somente na imagem da empresa diante dos seus clientes, mais dos seus
consumidores e rentabilidade. A questao ambiental ndo é mais uma forma de se adequar as questdes legais, mas
sim um fator de competitividade. Hoje uma empresa que tem uma boa politica ambiental conquista o mercado e
os seus clientes. A importancia na questao ambiental foca em varias agOes sustentaveis nas empresas, que estao
sendo cada vez mais valorizadas pela sociedade, ndo s6 externamente mais também internamente, pela necessidade
do mercado e de clientes, buscando o desenvolvimento e harmonia com seres humanos, humanidade e a natureza
que esta a sua volta.

Para Marques (2009, p. 89), existe uma relagao entre a gestao ambiental e as agoes das empresas em geral:

Por danos e efeitos ambientais possiveis de ocorrerem durante o ciclo de vida de produto, compreendem-
se todos os impactos sobre o meio ambiente, inclusive, a saude humana, decorrentes da obtencio e
transporte de matérias-primas, da transformacio, ou seja, a produgido propriamente dita, da distribuicao e
comercializa¢do, do uso dos produtos, da assisténcia técnica e destina¢do final dos bens.

Nao somente por meio do ambito empresarial, mas a gestdo ambiental, como analisado na constatagao
anterior, influi e sempre influira na qualidade de vida dos seres viventes do planeta. Deste modo, insta salientar
que, de fato, a gestao adequada a luz dos desafios ambientais ¢ relevante em varios aspectos e que todos estes
aspectos estao ligados entre si, direta ou indiretamente (como a qualidade de vida e qualidade de gestao empresarial
citada pelo autor).

Marques (2009, loc. cit.) ainda reitera que a gestdo ambiental é importante, pois suas ferramentas e politicas

de gerenciamento servem como:
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Instrumentos de gestio com vistas a obter ou assegurar a economia e o suo racional de matérias-primas e
insumos, destacando-se a responsabilidade ambiental [...]. Ao considerar a gestao ambiental, percebe-se de
imediato que ela pode ter e, geralmente tem, [sic] uma importancia muito grande, inclusive estratégica
(Marques, 2009, p.89 et seq.)

Como visto em Marques (2009, loc. cit.), a gestdo ambiental atua com varios papeis relevantes no meio

social, inclusive o estratégico. Mais informagdes acerca das vantagens sao tratadas na proxima etapa deste trabalho.

3.2 VANTAGENS DA GESTAO AMBIENTAL

Ressaltou-se a importancia das politicas e ferramentas de gestdo ambienta nas linhas anteriores. Entretanto,
para que se compreenda de maneira mais efetiva a contribuicao oferecida pelas politicas e toda e qualquer
ferramenta de gestio ambiental, sao destacas as vantagens de tais processos na presente etapa. Segundo Brito
(2009), existem diversas vantagens com a ado¢ao de um SGT pode trazer muitos beneficios, dentre os quais se
podem citar os seguintes:

a) maior satisfacdo de clientes: no caso de empresas, é perceptivel que a adogao de embalagens, por
exemplo, que nio degradam o meio ambiente pode funcionar como um marketing verde para a empresa; o
cliente compra, pois, além da existéncia da sua necessidade primaria, ha auxilio nas questoes ambientais.
Além disso, estes produtos fazem melhorar um pouco a imagem da empresa, fazendo-a se passar por uma
empresa ecologicamente sustentavel.

b) reducao de custos: a partir do momento em que hé eliminacao dos desperdicios, bem como o
reaproveitamento de materiais, ha, por conseguinte, reducdo de custos pela fabricacio dos mesmos (no
caso do nio reaproveitamento) e maior gasto de energia elétrica, tempo e de mao de obra. Tudo isso influi
no gasto final;

c) contribuicdo para o proprio meio ambiente: além de apresentar beneficios para quem adota um
sistema de gestao ambiental, ha, também, a contribui¢ao para o meio ambiente, que por sua vez acaba
passando por todas estas ferramentas e politicas de gestao ambiental;

Segundo o Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social e a/ (20006), a aplicabilidade de todas
estas ferramentas e politicas de gestdo ambiental traz ao meio ambiente uma série de vantagens, ao fato que o
resultado dessas agdes acaba influindo e beneficiando, indiretamente, o meio ambiente, por recursos naturais
poupados, pela diminuigao de agressao e degradagao, pelo reuso de materiais etc. Enfim, embora citadas diferentes
vantagens nesta etapa do trabalho, compreende-se que todas possuem uma relagio com a outra, ja que uma pode

gerar em outra uma influicdo indireta.

4 FERRAMENTAS E POLITICAS DE GESTAO AMBIENTAL NO BRASIL

4.1 PROBLEMAS AMBIENTAIS

Um ecossistema consiste em um ambiente onde se reunem todos os organismos que funcionam em

conjunto. Nesta 4area os organismos se interagem com o ambiente fisico e acabam criando um fluxo de energia
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interligadas a cadeia alimentar, constituindo assim, um ciclo de materiais de partes vivas e nao vivas. Alguns
ecossistemas naturais como florestas, por exemplo, sio estaveis e consideradas autossuficientes. Porém sofreu
algumas alteragdes por causa das modifica¢Oes realizadas pelo homem. Ao se interferir em um ecossistema, o
desequilibrio prejudica o meio ambiente, causando um atraso em toda a evolugao daquele sistema. Pois qualquer
interferéncia nos processos de em ecossistema podem causar maleficios ao sistema. Mesmo com a possibilidade
de se autorregenerar que os ecossistemas possuem, uma alteracdo acima de 10% pode ultrapassar os seus poderes
de resiliencia.

As empresas sao grandes responsaveis por alterar os processos de um ecossistema pelo fato de utilizarem
o meio ambiente para a extragao de matérias-primas e para o descarte de materiais. Mas de acordo com Vilela &
Demajorovic (20006, p. 170) “a eco eficiéncia tem assumido um papel cada vez mais importante nas estratégias de
gestdo ambiental das organizac¢oes”. Pois com o tempo, os gestores perceberam que estariam lucrando mais ao
demonstrar a sua preocupagido com o meio ambiente, conquistando mercado e novos clientes.

A partir da gestdo de politicas ambientais, é possivel desenvolver métodos preventivos ou curativos para
que 0s ecossistemas nao sejam muito prejudicados, ou em alguns casos, possam ser reparados. Os recursos naturais
sempre foram essenciais para a civilizacdo humana e, com isso, a prépria civilizagio esta se responsabilizando para
manter 0s recursos naturais em constante renovagao. A partir dessa premissa, o homem se responsabilizou em
desenvolver ferramentas que auxiliassem a forma como que a natureza estava sendo tratada, e com isso, algumas
politicas foram desenvolvidas para regulamentar esses processos.

De acordo com Floriano (2007):

No Brasil existe uma estrutura denominada Sistema Nacional do Meio Ambiente (SISNAMA), liderada por
um 6rgio superior: o Conselho de Governo, que tem a fung¢éo de assegurar o Presidente da Republica na
formulacido da politica nacional e nas diretrizes governamentais ambientais. Participa com ele, o Ministério
do Meio Ambiente e da Amazonia Legal, atuando como coordenador da Politica Nacional de Meio
Ambiente, expressa na Lei Federal N° 6938/81. O 6rgio consultivo e deliberado do SISNAMA ¢ o
CONAMA — Conselho Nacional do Meio Ambiente — e o 6rgio executivo, o IBAMA — Instituto Nacional
do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis. (Floriano, 2007, p. 4)

Ou seja, o Brasil ¢ um pafs onde varios 6rgaos se tornaram responsaveis por gerenciar, inspecionar e

regularizar as questOes relacionadas ao meio ambiente, garantindo que por meio da legislaciao as empresas possam

ser avaliadas em relacao a sustentabilidade.

4.2 FERRAMENTAS DE GESTAO AMBIENTAL

Com o decorrer dos anos, os avangos da ciéncia possibilitaram o aprimoramento de varias outras areas de
conhecimento. Visando a melhorias no tratamento com o meio ambiente, algumas ferramentas foram
desenvolvidas para que a natureza fosse menos prejudicada com as a¢oes das empresas e do proprio homem.

A sustentabilidade surgiu para que as agdes do homem fossem controladas a fim de promover uma reducao
nos impactos que o meio ambiente sofria com o descarte equivocado de materiais e a extracao de bens da natureza

de forma excessiva. A partir dessa premissa foram desenvolvidas algumas politicas que se apoiassem em
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ferramentas para que a gestao ambiental fosse desenvolvida,

Dentre as administragdes voltadas para o meio ambiente existem duas politicas. O engenheiro florestal
Floriano (2007) define a politica ambiental privada onde uma organizagao expoe em uma declaracio as suas
intengdes e os seus principios em relagdao ao seu desempenho ambiental global. Dessa forma, a empresa aborda
todas as suas definicOes e metas em relagdo as questdes ambientais. Ja a gestdo ambiental privada é uma parte
especifica de uma organizagio, onde o processo administrativo tem como objetivo equilibrar a prote¢ao ambiental
e promover a prevencao da polui¢do e proteger a saude humana.

As empresas perceberam a necessidade de usar de uma administragao diferente para que o meio ambiente
nao fosse prejudicado novamente. Dessa forma, o setor administrativo precisava de novas ferramentas de gestao
para organizar e dispor os seus materiais e suprimentos. Como exemplo, tem se a logistica, que com o passar do
tempo, desenvolveu novas ramificagdes para que o meio ambiente fosse beneficiado com as a¢oes administrativas
das empresas. Assim foi desenvolvida a logfstica reversa — também conhecida como logfstica verde — para auxiliar
na preservagao na natureza.

Neste processo, a logistica se preocupa com o retorno dos materiais as empresas para que possam ser
reutilizadas e inseridas na linha de produgao novamente. Nas palavras de Guarnieri (2011, p. 29) “a logistica reversa
¢ justamente a estratégia que cumpre o papel de operacionalizar o retorno de residuos de pds-venda e pos-
consumo ao ambiente de negdcios”. Com isso, ao utilizar da logistica reversa promove uma grande diminui¢ao
nos impactos ambientais a0 mesmo tempo em que aumenta a lucratividade das empresas que se adaptam a essa
forma de administragio.

Os autores Vilela & Demajorovic (2006) apresentam um modelo de logistica reversa aplicada, onde os
beneficios para a natureza sao evidentes. A tabela abaixo apresenta as atividades comuns existentes nesse tipo de
logistica verde, onde os processos envolvidos nos produtos e nas embalagens sio abordados.

Seguindo a linha de pensamento dos autores, a logistica reversa ¢ uma das ferramentas muito utilizadas
pelas empresas no Brasil, para que a empresa se adeque aos parametros de sustentabilidade, nao prejudicando a
sua obtenc¢ao de lucros, ou até mesmo lucrando com essa situagao. A¢des como reciclagem e reuso de materiais,
ou até mesmo o encaminhamento de alguns suprimentos para aterro, promovem beneficios a0 meio ambiente. A
diminui¢do no uso de energia também beneficia a natureza, seguido da diminui¢ao de extragao de matérias-primas.

Vilela & Demajorovic (20006, p. 415) afirmam que “a logistica verde numa cadeia cumpre outras fungoes,
como redugdo das quantidades de matérias-primas ou energia, reciclagem, reutilizagdo de embalagens e disposi¢ao
de residuos”.

O reaproveitamento de produtos diminui gradativamente a extragio de matérias-primas e com isso,
diminui o impacto a natureza. E com a reutilizacio de embalagens, o descarte inapropriado de embalagens de
plastico, vidro, papel ou aluminio aumenta as possibilidades dos ecossistemas de se regenerarem.

Como opgio de gestdo ambiental, a logfstica reversa é um dos instrumentos mais necessarios na
implementagao de ferramentas que auxiliem na proposta de produgdo e consumo sustentaveis. Pois, ao utilizar
dessa logistica, o projeto torna-se viavel promovendo a recuperagao de pegas, componentes, materiais e

embalagens. O que acaba permitindo a reutilizagiao desses suprimentos, e reciclar produtos ja utilizados. Com isso
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a empresa garante a0 mesmo tempo ganhos economicos e ambientais. (Vilela & Demajorovic, 2006)

Por mais que as questdes de sustentabilidade tenham sido levantadas ha pouco tempo, no Brasil, os
argumentos de Gestao Ambiental tiveram origem em meados dos anos 30 no Rio de Janeiro. A reunido foi
promovida pela Sociedade dos Amigos das Arvores, tendo como fundador o botanico Alberto Sampaio. Em 1934,

foi promovida a Primeira Conferéncia de Protegao a Natureza, no qual foi constituido o Cédigo Florestal de 1934.

Ja os primeiros grupos conservacionistas com grande influéncia de politica de gestdo ambiental no Brasil
foram a Fundagao Brasileira para a Conservagao da Natureza (FBCN). Fundagao na qual ¢ atuante até os dias
atuais. A partir de 1960, a influéncia dessa fundag¢ao se destacou na formulagao e das agdes normativas de gestao
no campo da conservagao da natureza.

A partir desses conceitos, foi possivel a elaboracao de leis de estruturagdo ambiental, como: Codigo das
Aguas, referente ao direito de propriedade de recursos hidricos; o Estatuto da Terra, referente a fungao social da
terra; Codigo de Pesca, que estabeleceu que os animais e vegetais encontrados nas aguas fossem considerados
bens publicos.

De acordo com Souza (2007), no Brasil ndo existia Gestao Ambiental até meados dos anos 70, no sentido
de um conjunto de a¢des voltadas para a preservagao do meio ambiente. Seguindo ainda a linha de pensamento

de Souza (2007):

Ao tragar essa perspectiva evolutiva da Politica e da Gestao Ambiental no Brasil recorre-se ao argumento
proposto por Hayward (1997: 6) de que “a politica e a gestdo ambiental deveriam enfatizar a incorporacio
de politicas culturais, entendidas como a particularidade de maneiras como a sociedade se relaciona com o
meio natural a fim de otimizar seus resultados e tornar duradouros seus efeitos junto as populagdes”. [...]
Para alguns autores, isso contribui em muitos casos, para a vulnerabilidade de suas proposi¢ées quando
projetadas, exatamente por desconsiderar ou ainda por delegar um papel restrito as politicas culturais
envolvidos na construgdo da politica ambiental. (Souza, 2007, p. 141)

Ou seja, foram necessarios muitos argumentos baseados em conceitos ja desenvolvidos para que a Gestao
Ambiental se firmasse no pais apoiada em leis e regulamentagdes.

A pratica de politicas ambientais no Brasil se tornou tio importante no decorrer dos anos, que algumas
universidades promovem a capacitac¢do direta na area, oferecendo o curso de Instrumentos de Politica Ambiental,
como a FVG, por exemplo. De acordo com a plataforma on-line da Fundagio -
<http://www5.fgv.br/fgvonline/> - o curso apresenta conceitos e informacio sobre praticas de gestao ambiental
do poder publico, promovendo a autonomia de avaliar os instrumentos da legislagao. Tem como objetivo abordar
como acontece o funcionamento da politica ambiental no pais com base no CONAMA — Conselho Nacional do
Meio Ambiente — e, por meio disso aprender os sistemas de licenciamento ambiental.

Tais praticas acabam aumentando o mercado para profissionais que saibam lidar com a Gestao Ambiental.
Sendo que é uma profissao estritamente necessaria no interior das empresas que visem a sustentabilidade. Ao usar

da questido sustentabilidade como diferencial, as empresas agregam novos valores a sua estrutura.

De acordo com Floriano (2007, p. 35):
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A constituicdo Federal Brasileira estabelece que “todos tém direito ao ambiente ecologicamente
equilibrado”, sendo este o primeiro de todos os principios que regem a politica ambiental no pafs. [...]
Outros principios estabelecidos na Constituigdo s@o o da sustentabilidade e o da responsabilidade
ambiental.

Ou seja, a constitui¢ao brasileira assegura que todo cidaddo tem direito a sustentabilidade. Dessa forma,
cabe aos cidaddos garantirem que as empresas voltem suas agdes e administragio visando também a
responsabilidade com o meio ambiente, gerindo sua produ¢ao com matérias e suprimentos de uso e descarte

conscientes, a fim de promover melhorias na questio do meio ambiente.

5 CONSIDERACOES FINAIS

E fato que a atencdo em relacio as questdes ambientais cresceu e continua a crescer, gradual e
concomitantemente ao envilecimento da preservagao ambiental no Brasil. Insta, também, salientar que muitos se
aproveitam desta situagao para ganhar dinheiro, enquanto outros individuos e organizagoes, de fato, agem em prol
das questdes de sustentabilidade ambiental. Entretanto, embora o uso das politicas e ferramentas de gestdo
ambiental, vez em outra, tenham finalidades alheias aos verdadeiros fins sustentaveis do meio ambiente, essas
podem ser consideradas importantes, pois, de uma maneira ou de outra auxiliam a sustentabilidade do meio
ambiente, isto é, de qualquer maneira o meio ambiental é beneficiado indireta ou diretamente.

Foi possivel presente trabalho, em suas linhas de investigagao, analisar a eficiéncia das politicas e
ferramentas de gestao ambiental no Brasil como geradores de aumento da sustentabilidade e preservacao
ambiental. Também foi exequivel pretende identificar as das politicas e ferramentas de gestio ambiental no Brasil,
principalmente. A pesquisa conseguiu, outrossim, mostrar as vantagens e desvantagens das politicas e de cada
ferramenta identificada de gestdo ambiental brasileira.

Foi constatado que com maior compreensao das politicas e ferramentas de gestdo ambiental havera
descentralizacio da a¢ao do Estado como o principal zelador dos aspectos ambientais brasileiros, difundindo os
meios e estratégias por entre a sociedade, auxiliando no alcance do objetivo de maior sustentabilidade e
preservacao ambiental.

A gestao ambiental, por intermédio de suas ferramentas e métodos, proporciona vantagens em distintos
aspectos e ambitos, desde para os que aplicam até para os que recebem essas acOes e se submetem as mesmas,
inclusive o meio ambiente em si. A fabricagio de uma embalagem biodegradavel, por exemplo, proporciona
possibilidade de marketing verde pela empresa (imagem da pessoa juridica ante aos consumidores), diminui¢ao de
custos pelo retorno da embalagem (lucratividade), diminui¢ao de descartes de produtos e materiais em locais
inadequados (preservagao ambiental) etc. Enfim, todas as vantagens tém relacio com a outra.

Por fim, considera-se que a analise, assim como a adog¢ao de politicas e ferramentas de gestao ambiental
fazem destacar as oportunidades e dificuldades apresentadas por cada qual, coadjuvando no planejamento e
implantacao de filosofias e politicas sustentaveis para preservagao ambiental no Brasil. As linhas de investigacao
deste trabalho, porém, nio podem ser consideradas conclusas, de modo que a pesquisa continua em aberto para

futuras complementac¢Ges e embasamentos.
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