REVISTA ENSINAR (RENSIN)
DOL: https://www.doi.org/10.52832/rensin.v3.623
Home page: https://biol0publicacao.com.bt/ensinar
e-ISSN: 2965-4823

INTERSETORIALIDADE E DIREITO A EDUCACAO NA AMAZONIA: UM OLHAR
CRITICO SOBRE A PRODUCAO ACADEMICA RECENTE

INTERSECTORIALITY AND THE RIGHT TO EDUCATION IN THE AMAZON: A CRITICAL VIEW OF
RECENT ACADEMIC PRODUCTION

Adila Marta da Silva e Silva!(2; Angela Paula da Silva Pessoa’'"'; Ana Claudia da Silva Barroso®7;
Roseane Gongalves de Lima*”'; Larissa Tamys Barroso da Gama’®

Mestre em Educacido Profissional e Tecnoldgica, Instituto Federal do Amazonas (IFAM). Graduada em Licenciatura
Plena em Matematica (UNINILTONLINS). Especialista em Gestio do Trabalho Pedagégico ¢ Administrativo
(FAVENI). Coordenadora do Escritério de Governanga e Gestao Estratégica (SEDUC/AM), Amazonas, Brasil.
2Mestre em Educacio Profissional e Tecnoldgica, Instituto Federal do Amazonas (IFAM). Especialista em Educagao
Matematica (ESBAM). Graduada em Licenciatura Plena em Matematica (UNINILTONLINS). Graduada em
Licenciatura Plena em Fisica (FAVENI). Bacharel em Teologia (FAEP). Professora de Matematica SEMED/AM),
Amazonas, Brasil; 3Especialista em Neuropsicopedagogia (UNIASSELVI). Psicopedagogia Institucional e Clinica,
Faculdade de Venda Nova do Imigrante (FAVENI). Gestao Escolar (Administragao, Supervisio, Orientagdo e
Inspegdo. (FAVENI). Amazonas, Brasil. *Especialista em Letramento Digital (UEA). Especialista em Educacio
Profissional na modalidade EJA — PROEJA (CEFET-AM). Especializacio em Administragao escolar, Supervisdo e
Orientacdo (UNIASSELVI). Graduada em Normal Superior (UEA). Cursando Licenciatura em Matematica (FAVENI).
Professora de Matematica (SEDUC/AM), Amazonas, Brasil. Mestra em Letras, Universidade Federal do Amazonas
(UFAM), Técnica Pedagdgica da Secretaria de Estado e Educagio e Desporto Escolar SEDUC/AM, Manaus-AM,
Brasil.

*Autor correspondente: adila.silva@educacao.am.gov.br

Recebido: 15/05/2025 | Aprovado: 10/08/2025 | Publicado: 22/10/2025

Resumo: Este artigo apresenta uma revisdo narrativa da literatura sobre a intersetorialidade como estratégia de efetivacdo
do direito a educagio em territérios amazonicos. Considerando a complexidade social, geografica e institucional da regido,
buscou-se analisar como a produ¢io académica recente tem abordado as articulagbes intersetoriais no campo educacional.
A pesquisa foi realizada em bases como SciELO, Google Scholar, BDTD e CAPES, com recorte temporal dos dltimos
cinco anos (2019-2024), utilizando descritores como "intersetorialidade", "educa¢io", "politicas publicas”" e "Amazonia".
Foram identificadas lacunas quanto a sistematizacido das experiéncias intersetoriais na gestido publica educacional e a
articulacido entre os setores de educacio, saude, assisténcia social e cultura. Os tresultados indicam a necessidade de
fortalecer arranjos institucionais integrados, sobretudo em territérios de alta vulnerabilidade. Conclui-se que a
intersetorialidade, embora prevista nas normativas, carece de efetividade pratica nos contextos locais, sendo fundamental
aprofundar pesquisas que analisem sua institucionalizacdo como pratica democratica e territorializada de gestdo publica.

Palavras-chave: Intersetorialidade. Direito a Educagao. Amazonia. Gestiao Publica. Politicas Educacionais.

Abstract: This article presents a narrative literature review on intersectoriality as a strategy to ensure the right to education
in Amazonian territories. Considering the social, geographic, and institutional complexity of the region, the study analyzes
how recent academic production has approached intersectoral articulations in the educational field. The research was
conducted through databases such as SciELO, Google Scholar, BDTD, and CAPES, focusing on the last five years
(2019-2024), using desctiptors like "intersectoriality," " " "public policies," and "Amazon." The findings
highlight a gap in the systematization of intersectoral experiences in educational public management and in the articulation
between education, health, social assistance, and cultural sectors. The results emphasize the need to strengthen integrated
institutional arrangements, especially in territories marked by high social vulnerability. It concludes that intersectoriality,
although included in public policies, lacks practical effectiveness in local contexts, reinforcing the importance of further
research on its institutionalization as a democratic and territorialized public management practice.

education,
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1 INTRODUCAO

O direito a educagao, como direito social fundamental e universal, esta consagrado na Constituicao
Federal de 1988 e em tratados internacionais dos quais o Brasil ¢ signatario. No entanto, sua efetivacao plena,
especialmente em regides periféricas como a Amazonia, depende de uma série de condigdes estruturais,
institucionais e socioterritoriais que extrapolam os limites do setor educacional. Nessas regioes, marcadas por
desigualdades histéricas, desafios logisticos e diversidade sociocultural, o direito a educacdo precisa ser
compreendido em sua dimensdo interdependente relacionada a sadde, assisténcia social, infraestrutura,
transporte, alimentacgao e cultura.

Nesse contexto, a intersetorialidade tem emergido como uma diretriz estratégica para a formulacio e
implementagao de politicas publicas que visem a garantia de direitos em territorios vulnerabilizados. Segundo
Costa (2011) e Draibe (2004), a intersetorialidade implica a articulagdo horizontal entre setores, instancias e
agentes, superando a fragmentacao histérica da agao estatal e promovendo respostas mais integradas e eficazes
as demandas sociais complexas. Quando aplicada ao campo educacional, ela potencializa a construgao de
politicas de permanéncia escolar, prote¢ao de criangas e adolescentes, promocao da equidade e valorizagao das
especificidades territoriais.

Na Amazonia, no entanto, essa articulacao enfrenta multiplos desafios. A escassez de investimentos, a
fragilidade das estruturas institucionais locais, a descontinuidade administrativa e a auséncia de instancias de
governan¢a compartilhada dificultam a construgao de arranjos intersetoriais sustentaveis. Além disso, como
demonstram Mourao (2021) e Garcia (2022), grande parte das experiéncias de articulagao entre setores na regiao
decorre de agdes emergenciais, muitas vezes lideradas por sujeitos coletivos e organizagdes da sociedade civil,
em contextos de adversidade.

Do ponto de vista da produgio académica, embora haja crescente interesse pelo tema da
intersetorialidade no campo das politicas educacionais, ainda sdo poucos os estudos que se debrugam sobre o
contexto amazonico com profundidade analitica. Falta sistematiza¢do de experiéncias, analise de politicas
publicas regionais e escuta ativa dos sujeitos envolvidos. Diante disso, este artigo propoe uma revisao critica da
literatura recente sobre intersetorialidade e direito a educagao na Amazonia, buscando compreender como a
tematica tem sido tratada por diferentes autores e quais as contribui¢bes tedricas e praticas desses estudos.

Para isso, organizou-se a analise em trés eixos principais, identificados a partir da leitura e categorizacao
dos textos: (1) os fundamentos politico-conceituais da intersetorialidade como diretriz de gestao publica; (2) as
praticas intersetoriais implementadas em territorios amazonicos e seus desafios; e (3) as lacunas e contribui¢oes
da produc¢do académica sobre o tema. A sistematizacdo desses eixos visa subsidiar pesquisadores, gestores
publicos e educadores comprometidos com a constru¢ao de politicas educacionais mais integradas,
participativas e territorializadas.

Neste cenario, a intersetorialidade desponta como principio orientador das politicas publicas que

buscam responder de forma integrada as multiplas dimensdes das desigualdades (Draibe, 2004; Costa, 2011).
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Diversos programas nacionais como o Programa Saude na Escola (PSE), o Programa de Erradicacio do
Trabalho Infantil (PETT) e a Busca Ativa Escolar assumem a intersetorialidade como eixo estruturante. No
entanto, sua implementa¢ao concreta encontra barreiras institucionais, politicas e operacionais, particularmente
nos municipios amazonicos de pequeno e médio porte (Silva Et Al.,, 2023; Borges Et al., 2023).

A literatura evidencia que, embora a intersetorialidade esteja prevista em marcos normativos, sua pratica
no cotidiano da gestao educacional permanece fragil e desarticulada (Lobato, 2000; Teixeira, 2012). Isso ocorre,
em parte, pela auséncia de formacao técnica para o trabalho colaborativo entre setores e pela fragilidade dos
mecanismos institucionais de gestao compartilhada, sobretudo em territérios periféricos e distantes dos centros
decisérios.

Apesar de sua importancia normativa e potencial transformador, a intersetorialidade na educagio ainda
¢ pouco sistematizada na produgao académica nacional, sobretudo quando se trata de experiéncias situadas na
Amazonia Legal. Estudos recentes (Guimaraes, 2024; Plantar Educacio, 2024) apontam para uma lacuna na
analise critica sobre os arranjos intersetoriais e sua contribuicao para a efetivacao do direito a educacao.

Diante desse cenario, esta revisao narrativa tem como objetivo analisar como a literatura cientifica
recente tem abordado a intersetorialidade na educacio, com foco em suas contribuicées, contradicSes e limites

como estratégia de efetivagao do direito a educagao em territorios amazonicos.

2 MATERIAL E METODOS

Esta pesquisa se caracteriza como uma revisao narrativa de literatura, conforme orientagdes de Rother
(2007), cuja finalidade ¢ reunir, organizar e discutir criticamente a produgao cientifica disponivel sobre um
determinado tema, sem a pretensao de exaurir todo o conhecimento existente, mas oferecendo uma sintese

interpretativa relevante ao campo de estudo.
2.1 Bases de dados e descritores
A busca bibliografica foi realizada nas seguintes bases de dados:

e SciELO (Scientific Electronic Library Online)

e Google Scholar

e Banco de Teses e Dissertacoes da CAPES

e BDTD (Biblioteca Digital de Teses e Dissertagoes — IBICT)

Foram utilizados os seguintes descritores combinados com operadores booleanos (AND, OR):

o “Intersetorialidade”
o “Educacao”
e “Politicas publicas”

e “Gestao educacional”
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o “Amazonia”
o “Territérios amazonicos”

e “Direito a educacao”

A combinagio entre os termos teve o objetivo de ampliar a abrangéncia da coleta e captar estudos com

diferentes enfoques sobre a tematica, considerando tanto produg¢oes tedricas quanto empiricas.
2.2 Critérios de inclusio e exclusdo

Foram definidos os seguintes critérios para selecao dos materiais analisados:
Critérios de inclusio:

e Publicacoes entre os anos de 2019 a 2024;

e Trabalhos com enfoque na educagio basica ou na gestao de politicas publicas educacionais;

e Produgdes académicas disponiveis em acesso aberto e em portugués;

e Estudos realizados em territérios amazonicos ou com reflexdes tedricas que dialogam com o contexto

da Amazonia Legal.
Critérios de exclusio:

e Trabalhos voltados exclusivamente para areas como saude, urbanismo ou seguranca publica, sem
interface com a educacio;

e Produgdes nao disponiveis em texto completo ou com acesso restrito;

e Estudos que utilizam o termo “intersetorialidade” de forma genérica, sem aprofundamento conceitual

ou aplicabilidade a gestao publica educacional.
2.3 Procedimentos de analise

e O processo de analise dos materiais selecionados foi realizado em trés etapas:

e Leitura flutuante para triagem e exclusao de duplicidades e materiais fora dos critérios definidos;

e Leitura exploratéria e analitica para extragdao de informagdes-chave relacionadas ao tema;

e Organizagao tematica dos achados em eixos analiticos emergentes, a partir de padrées de repetigao,

convergéncia ou lacunas observadas na literatura.

A etapa interpretativa foi fundamentada em autores como Lobato (2000), Costa (2011), Draibe (2004),
Mourio (2021) e Teixeira (2012), além de estudos recentes publicados na Revista Amazonida e nos Anais dos
Seminarios Interdisciplinares de Pesquisa em Educa¢io (SEINPE), da Universidade Federal do Amazonas
(UFAM). Essa base tedrica orientou o didlogo critico com os achados da literatura, permitindo compreender

as principais tensoes, contribui¢des e siléncios em torno da intersetorialidade na educagido amazonica.
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3 RESULTADOS E DISCUSSAO

A andlise da producio cientifica recente sobre a intersetorialidade na educacido, especialmente no
contexto amazonico, permitiu identificar trés eixos principais que estruturam este debate: (1) a intersetorialidade
como principio politico e de gestao; (2) as praticas intersetoriais em territorios amazonicos, seus desafios e

experiéncias; e (3) as lacunas e contribui¢des das pesquisas recentes.

3.1 A intersetorialidade como principio politico e de gestio

A intersetorialidade, no campo das politicas publicas, ultrapassa a ideia de mera cooperagio entre
diferentes setores do Estado. Trata-se de uma logica de gestio que reconhece a complexidade das realidades
socials e a interdependéncia entre os direitos fundamentais, exigindo arranjos institucionais e operacionais que
rompam com a fragmentacao historica das agdes estatais (Lobato, 2000; Costa, 2011). No Brasil, essa
fragmentagao se acentuou com a tradi¢ao burocratica setorial das politicas publicas, onde cada secretaria ou
ministério atua de forma isolada, dificultando a implementagao de politicas integradas e responsivas as
necessidades reais da populagao.

Draibe (2004) ressalta que a intersetorialidade deve ser compreendida como principio de integracao
horizontal da agdao publica, fundamentada na articulagao entre setores, niveis de governo, instituigdes e
sociedade civil. Essa perspectiva exige uma mudanga na cultura politica e na estrutura organizacional do Estado,
o que implica redefinir fluxos de comunica¢ao, compartilhamento de recursos, instancias de planejamento e
formas de avaliacdo conjunta. No plano tebrico, esse principio se ancora na ideia de gestdo democratica e
participativa, que reconhece os territorios e sujeitos como agentes ativos na formulagao e execug¢ao das politicas
publicas.

Na area da educagio, a intersetorialidade tem ganhado centralidade especialmente em politicas voltadas
a infancia e juventude, como o Programa Satdde na Escola (PSE), o Sistema de Garantia de Direitos da Crianga
e do Adolescente e a Agenda Intersetorial de Enfrentamento a Violéncia Escolar. Tais politicas reconhecem
que a aprendizagem e a permanéncia na escola estao profundamente vinculadas a alimentagao, saide, protecao
social, mobilidade, cultura e condi¢oes de moradia — elementos que, por sua natureza, extrapolam a
competéncia exclusiva da pasta educacional.

No contexto amazonico, o principio da intersetorialidade ganha ainda maior relevancia devido a
complexidade territorial, étnica e institucional que caracteriza a regiao. Municipios com baixa densidade
populacional, longas distancias entre comunidades, presen¢a de povos tradicionais e dificuldades logisticas
impoem desafios que s6 podem ser enfrentados por meio de arranjos intersetoriais flexiveis, territorializados e
sensiveis a diversidade local (Garcia, 2022; Mourio, 2021). A gestao educacional isolada é incapaz de garantir,
por si s6, o direito pleno a educagao nessas condi¢des.

No entanto, conforme Teixeira (2012), a consolidagiao da intersetorialidade como pratica de gestao
publica enfrenta resisténcias estruturais: a competi¢ao or¢amentaria entre setores, a ausencia de espagos formais

de governanca integrada e a dificuldade de construir agendas comuns entre instituicdes com logicas e culturas
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distintas. A caréncia de formagdo técnica especifica e de mecanismos de avaliagdo compartilhada também
constitui obstaculos significativos.

Autores como Franzini (2017) e Wanderley, Martinelli e Da Paz (2021) defendem que a superagao
dessas barreiras passa pelo fortalecimento de espacos intersetoriais de planejamento, como comités territoriais,
féruns de gestores e conselhos deliberativos, bem como pelo incentivo a praticas colaborativas baseadas na
escuta ativa dos sujeitos do territério. A intersetorialidade, assim, deve ser compreendida nao apenas como um
dispositivo técnico, mas como uma pratica politica relacional, que envolve negociagao, corresponsabilidade e
compromisso ético com a supera¢ao das desigualdades.

Nesse sentido afirma que a intersetorialidade se configura tanto como um principio estruturante das
politicas publicas democraticas, quanto como uma estratégia de enfrentamento das desigualdades
multidimensionais, especialmente em contextos de vulnerabilidade como os da Amazonia. Ela representa,
portanto, um eixo fundamental para a efetivagao do direito a educagao em sua dimensao integral, exigindo a

construcao de politicas publicas articuladas, participativas e orientadas pelo territorio.

3.2 Praticas intersetoriais em territorios amazonicos: desafios e experiéncias

A revisdo da literatura evidenciou que as experiéncias intersetoriais no campo educacional da Amazonia
tem emergido, em grande parte, como respostas a demandas urgentes ou a situagdes de crise, o que revela tanto
seu potencial quanto suas fragilidades. De modo geral, trata-se de iniciativas fragmentadas, muitas vezes
resultantes da mobilizacdo de atores locais, e ndo de planejamentos institucionais consolidados. Apesar disso,
essas praticas oferecem pistas importantes sobre como a intersetorialidade pode ser implementada em
contextos de alta complexidade social e tertitorial.

Um exemplo emblematico é a experiéncia relatada por Borges, Souza e Silva (2023) durante a pandemia
de COVID-19 em Parintins-AM. Diante da suspensao das aulas presenciais e da limitagdao de acesso a internet,
uma articulagdo entre a Secretaria Municipal de Educacio, radios comunitarias e organizagoes da sociedade civil
possibilitou a veiculagao de conteidos educativos via radio. Essa iniciativa demonstrou a capacidade de resposta
criativa de redes intersetoriais informais e seu potencial para garantir o direito a educagao em situagoes adversas.
A auséncia de estrutura digital e de politicas publicas centralizadas nao impediu que agentes locais atuassem
conjuntamente para atender estudantes de areas ribeirinhas e comunidades isoladas.

Outro exemplo de relevancia é o Programa Usinas da Paz, analisado por Antunes, Oliveira e Araijo
(2024), implantado no estado do Para como uma politica de seguranca cidada com forte componente
intersetorial. O programa articula secretarias estaduais de seguranca, educagio, cultura, esporte e saude em um
unico territorio, com foco em agoes integradas para a prevencgdo da violéncia e promogao da cidadania. A
presenca de equipamentos publicos multifuncionais nos bairros periféricos, a oferta de cursos de formagao
profissional e o incentivo a participacio comunitaria demonstram o potencial da intersetorialidade quando

planejada, financiada e monitorada em parceria entre diferentes setores do Estado.
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Apesar dessas experiéncias promissoras, a maioria dos estudos aponta que a intersetorialidade na gestao
municipal da educagio ainda enfrenta obstaculos estruturais. Conforme discutem Silva, Costa e Carvalho
(2023), o que se observa em muitos municipios amazonicos ¢ a auséncia de comunicagao efetiva entre as
secretarias, a duplicacio de esforcos e a inexisténcia de protocolos de cooperagao técnica. A rotatividade dos
profissionais, o baixo investimento em formagao especifica e a sobrecarga das equipes dificultam a consolidacdo
de acbes continuas e eficazes.

O desafio da territorializagao das politicas publicas também é recorrente. Muitas vezes, as agoes
intersetoriais sdo transplantadas de modelos urbanos sem considerar as especificidades das comunidades
ribeirinhas, indigenas e quilombolas. A auséncia de dados desagregados por territério e a fragil capacidade
técnica dos municipios menores contribuem para a invisibilidade de certas popula¢Ses e para a perpetuagao de
acoes genéricas e descontextualizadas.

Por outro lado, a literatura destaca o papel fundamental dos movimentos sociais, das redes de apoio
comunitarias e de coletivos locais como articuladores da intersetorialidade de base. Mourdo (2021) observa que,
em diversos territorios da Amazonia Legal, é a mobilizagao popular que pressiona o Estado a atuar de maneira
integrada, seja na luta pelo transporte escolar fluvial, na construgao de escolas indigenas, ou no acesso de
estudantes a politicas de assisténcia. Essa intersetorialidade “de baixo para cima” assume papel estratégico na
indugao de arranjos mais democraticos e sensiveis a realidade local.

Além disso, experiéncias como as descritas por Hernandez et al. (2024) na Amazonia colombiana
apontam para a possibilidade de articulages intersetoriais voltadas ao atendimento psicossocial nas escolas,
como forma de enfrentamento das multiplas violéncias e desigualdades vivenciadas pelos estudantes
amazonicos. Essa abordagem refor¢a a compreensao de que a intersetorialidade ndo é apenas uma diretriz
nacional, mas uma necessidade internacional para a promogao de direitos em regioes transfronteiri¢as e de alta
vulnerabilidade.

Portanto, embora ainda incipientes, as experiéncias analisadas indicam que ¢ possivel construir praticas
intersetoriais inovadoras no contexto amazonico. No entanto, para que essas acOes avancem em
institucionalidade, ¢ necessario que os entes federativos fortalecam capacidades locais, estabelecam
instrumentos de governanc¢a compartilhada, promovam formagao especifica para os profissionais envolvidos e
reconhecam a centralidade dos territérios como espagos legitimos de formulag¢ao e controle social das politicas

publicas.

3.3 Lacunas e contribui¢des das pesquisas recentes

A andlise da producdo académica recente sobre intersetorialidade e direito a educagao na Amazonia
revela um campo ainda em consolidagao, marcado por lacunas importantes, mas também por contribuigdes
relevantes que apontam caminhos possiveis para o aprofundamento tedrico e pratico da tematica.

Uma das principais lacunas diz respeito a escassez de estudos empiricos sistematicos que documentem

experiéncias intersetoriais em territorios amazonicos. A maioria das publicagdes ainda opera no plano da
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reflexdo conceitual ou apresenta diagndsticos genéricos, com pouca aten¢ao a analise de politicas locais ou a
sistematiza¢ao de praticas concretas. Isso limita a capacidade de generalizacio dos achados e enfraquece a
producao de subsidios técnicos e politicos para a formulacao de politicas publicas contextualizadas. Como
apontam Guimaraes (2024) e Silva et al. (2023), a auséncia de registros detalhados sobre os arranjos
intersetoriais dificulta tanto a sua replica¢do quanto a sua avaliacao critica.

Outra lacuna importante refere-se a fragilidade das abordagens interdisciplinares. Apesar de a
intersetorialidade pressupor a articulagdo entre diferentes campos do saber e setores da politica publica, ainda
prevalecem estudos isolados, elaborados a partir de perspectivas disciplinares restritas. Poucas produgoes
dialogam de maneira efetiva com areas como a saide publica, a assisténcia social, a sociologia da infancia, os
estudos tertitoriais e a antropologia da educacdo, o que empobrece o debate e reduz a compreensao da
complexidade envolvida na garantia do direito a educagao nos territérios amazonicos.

Também ¢é notavel a sub-representacdo de sujeitos e saberes locais nas pesquisas analisadas. Muitas
vezes, os estudos falam sobre os territorios, mas nao com os territorios. Ha pouca escuta ativa dos gestores
municipais, professores, estudantes, liderancas comunitarias e técnicos que atuam diretamente na
implementagao das politicas. Isso refor¢a uma epistemologia verticalizada que desconsidera os conhecimentos
produzidos no chao da escola e da comunidade. Iniciativas como as descritas por Mourao (2021) e pela
Concertagao pela Amazonia (2023) apontam para a urgéncia de incorporar uma abordagem mais participativa
e territorializada na produgao do conhecimento.

Em termos positivos, é possivel afirmar que a literatura mais recente tem se preocupado em situar a
intersetorialidade no marco do direito a educagio como direito interdependente, como propoem Franzini
(2017) e Wanderley, Martinelli e Da Paz (2021). Essa concep¢ao compreende que a efetivacio do direito a
educacdo exige nao apenas acesso a escola, mas também politicas integradas que garantam condiges de
permanéncia, bem-estar, seguranca, alimentac¢ao, saude e dignidade.

Outra contribuicio relevante ¢ a valoriza¢ao da intersetorialidade como pratica relacional, que ultrapassa
as normativas e estruturas institucionais formais, considerando os vinculos cotidianos entre profissionais,
setores € sujeitos nos territorios (Teixeira, 2012). Essa perspectiva amplia o entendimento da gestdo publica ao
reconhecer os aspectos simbolicos, culturais e éticos que atravessam a construgao de politicas integradas.

Alguns estudos comegam a propor modelos e indicadores de analise da intersetorialidade, como forma
de fortalecer sua institucionalizacio e monitoramento, embora ainda de maneira incipiente. Ha também um
esforco crescente de vincular a intersetorialidade a agenda dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), especialmente o ODS 4 (educacao de qualidade), o ODS 10 (reducao das desigualdades) e o ODS 17
(parcerias e meios de implementagao), o que representa uma oportunidade para ampliar o financiamento ¢ a
articulacdo de politicas em nivel internacional.

Dessa forma, embora o campo ainda enfrente desafios importantes, é possivel afirmar que a produgao

recente contribui para reposicionar a intersetorialidade como elemento central da agenda educacional
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amazonica, reforcando seu carater estratégico para o enfrentamento das desigualdades sociais e para a

construcao de uma gestao publica mais democratica, participativa e sensivel as realidades territoriais.

4 CONSIDERACOES FINAIS

A revisao da literatura revelou que, embora a intersetorialidade seja amplamente reconhecida como
diretriz essencial das politicas publicas educacionais, sua efetivagdo em contextos amazonicos ainda enfrenta
inameros desafios. Persistem barreiras institucionais, técnicas e politicas que dificultam a construgao de arranjos
colaborativos sustentaveis entre os setores de educacio, saude, assisténcia social e cultura. Essas dificuldades
estio diretamente relacionadas 2 auséncia de normativas claras, 2 descontinuidade administrativa nos
municipios e a fragilidade dos mecanismos de governanga territorializada e participativa. Franzini (2017)
argumenta que tais arranjos sao fundamentais para a garantia de direitos humanos de criangas e adolescentes
em situacao de vulnerabilidade.

A anilise dos estudos também evidenciou que, nos poucos casos em que agoes intersetoriais se
concretizam, elas estdo majoritariamente vinculadas a respostas emergenciais e isoladas, sem o devido
planejamento, acompanhamento ou institucionalizagdo. A intersetorialidade, nesse sentido, aparece mais como
um ideal normativo do que como uma pratica consolidada de gestdo publica, o que fragiliza sua capacidade de
contribuir efetivamente para a garantia do direito a educagao.

Por outro lado, os achados tedricos da revisao reforcam a poténcia do conceito de intersetorialidade
como categoria analitica e politica. A valorizagao da articulagao entre setores, a importancia da escuta territorial
e o papel ativo dos movimentos sociais amazonicos foram apontados como elementos fundamentais para a
constru¢ao de politicas educacionais mais equitativas e contextualizadas. A intersetorialidade, compreendida
como pratica relacional e situada, representa um caminho promissor para enfrentar as multiplas vulnerabilidades
que marcam o0s territorios amazonicos.

Conclui-se, portanto, que ha uma demanda urgente por investigagoes que articulem teoria e pratica,
capazes de revelar os modos pelos quais a intersetorialidade pode ser institucionalizada nos municipios da
Amazonia Legal. Tais estudos sdo fundamentais ndo apenas para ampliar o corpo tedrico da area, mas para
subsidiar a formulac¢ao de politicas publicas educacionais comprometidas com a justiga social, a equidade
territorial e o reconhecimento das diversidades locais. A producao de conhecimento situada, que valorize as
experiéncias dos sujeitos e das comunidades amazonicas, ¢ uma condigao indispensavel para o fortalecimento
da gestao publica intersetorial e para a efetivagio plena do direito a educagao na regido. Como destaca a
Concertagao pela Amazonia (2023), esse direito esta intrinsecamente relacionado a articulagio de politicas

publicas interdependentes.
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