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Resumo: A proposta deste ensaio é esbogar a pinceladas uma sugestdo de protocolo futuro para agdes
afirmativas orientadas ao aprimoramento de programas de internacionalizagdo. Desse modo, caminhos plurais,
multissemioticos, axioldgicos e ontologicamente orientados visando ao beneficio ad aequitas dos atores
imbricados nesses programas poderdo ser criados sob a égide da epistemologia de Sousa Santos (2002). Trata-se
de um recorte dos comentarios e considerag¢des finais de minha tese de doutorado.

Palavras-chave: Monoculturas, Ecologias, Internacionalizagao.

Abstract: The purpose of this essay is to brushstroke a suggestion of a future protocol for affirmative actions
aimed at improving internationalization programs. Thus, plural, multi-semiotic, axiological and ontologically
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oriented paths aiming at the ad aequitas benefit of the actors involved in these programs can be created under the
aegis of Sousa Santos' epistemology (2002). This is an excerpt from the comments and final considerations of
my doctoral thesis.

Keywords: Monocultures, Ecologies, Internationalization.

Resumen: El proposito de este ensayo es hacer una sugerencia de un protocolo futuro para acciones afirmativas
dirigidas a mejorar los programas de internacionalizaciéon. De esta manera, se pueden crear caminos plurales,
multisemidticos, axioldgicos y ontoldgicos orientados al beneficio ad aequitas de los actores involucrados en
estos programas bajo los auspicios de la epistemologia de Sousa Santos (2002). Este es un extracto de los
comentarios y consideraciones finales de mi tesis doctoral.

Palabras clave: Monoculturas, Ecologias, Internacionalizacion.

UM CONVITE A METAFORA

Ao abrir este ensaio penso que convém usar uma pe¢a cinematografica como uma
metafora que se alinha ao axioma que orientou a pesquisa que serviu de base. Logo, farei
eventuais referéncias ao enredo do primeiro filme da trilogia 7he Matrix, dos irmdos Larry e
Andy Wachowski (1999; 2003). Escolhi essa obra, pois, segundo Silva (2007), ela trata da
relacdo do homem em busca do seu eu existencial que é encolhido, camuflado, silenciado e
apagado sob o auspicio da satisfagdo de supostas demandas macrossociais no bojo de um
sistema de reprodugdo capitalista. Para tanto, na medida do possivel, usarei a linguagem

propria do cinema para orientar a dindmica deste ensaio.

Isso posto, submeto, na acepcao de Foucault (1969), meu texto ao escrutinio.

Je souhaite une agréable lecture a tous!

Mop@evg, transl.: Morphéus, lit.: “moldador; a forma”
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Na mitologia grega, Morpheu era o deus dos sonhos que assumia variadas formas.
Morava em uma caverna decorada com flores que continham um efeito sedativo e dormia em
um leito da madeira de ébano. Diz-se que dentre suas habilidades estava a de possibilitar aos
humanos a capacidade de produzir conhecimento enquanto adormecidos. Foi exatamente isso
0 que Morpheu, inadvertidamente, propiciou a Neo — a possibilidade de sair do mundo dos
sonhos, da Matrix alucinégena. Ao sair da Matrix, irreal e virtual, Neo entra em estado de
choque apds conhecer o mundo real, sombrio e assustador. Fica horrorizado ao descobrir o
que a Matrix ilusoria faz com os seres humanos para manter um sistema baseado em uma

alegoria (ideologias?!) que beneficiam uns poucos em detrimento da maioria.

Neo se da conta, entdo, que o ser humano ¢ usado na Matrix como fonte de energia, a
forca que movimenta as suas engrenagens. Entretanto, também percebe que os mesmos seres
humanos que alimentam a Matrix podem reconfigurd-la e transforma-la rompendo com o
ciclo de dominacdo, prejuizos e sofrimentos. Nao obstante, para o idealizador da complexa
Matrix, seu arquiteto, Neo ndo passa de uma anomalia, um virus, porque continua sendo
irremediavelmente humano, apesar de seus esfor¢os de reinseri-lo na Matrix usando a légica
positivista, matematica. Contudo, ao conversar com o arquiteto, Neo entende que o que se
considera uma anomalia, um virus irremediavelmente humano, ¢ na verdade uma questao de

escolha pessoal: conformar-se ou nao ao sistema, a Matrix ilusoria.

Sao bem curiosos esses detalhes sobre o filme The Matrix. As informagdes sobre
Morpheu me fazem lembrar de outra obra cinematografica' que relaciona o esconder-se em

uma caverna e, sob efeito alucinégeno, produzir conhecimento de forma critica e engajada

! Sociedade dos Poetas Mortos. Um filme americano de 1989, do género drama, dirigido por Peter Weir.
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socialmente. Alio isso ao entendimento de Neo de que ele ndo € uma anomalia, um virus.
Antes, porém, ¢ um ser humano que tem a capacidade de fazer escolhas para nao mais servir

de fonte de manutengao do poder e do controle que a Matrix dominadora exerce sobre todos.

Penso que esse ¢ exatamente o mesmo cenario, objetivo, compromisso e desafio do
cientista popperiano ¢ do pesquis-a-dor social ontologicamente orientado. (Sa, 2017) Esse
cientista sensivel também entra em estado de choque ao perceber com claridade as mazelas
sociais a que ¢ submetida a sociedade. Passa, por conseguinte, a trabalhar arduamente para
identificar e romper com o controle que € exercido pelas ideologias dominantes e por aqueles
que operam tais ideologias em favor da manutencdo de seu poder e beneficio proprios. Sua
meta, como Neo no filme, passa a ser alertar, recrutar e libertar a tantos quanto for possivel.
Embora, esse cientista esteja ciente de que sua empreitada serda complexa, ardua e longeva,
esta disposto a lutar contra um sem fim de inimigos” que, inconscientemente, sdo manipulados

pela Matrix.

DO QUE ESTOU FALANDO?

H4 muitos outros detalhes® no filme The Matrix que guardam relagdo com a pesquisa
que deu origem a este ensaio. Mas, me falta o tempo e o espaco para continuar com a
analogia. Meu objetivo foi indicar que a distopia que marca o filme também caracterizou a
pesquisa. No entanto, tanto no filme, parcialmente inspirado na obra de Platao (2002), bem

como na pesquisa, ¢ possivel o rompimento com o ciclo de dominagdo. Meu objetivo foi

2 No filme, os Smith sio cagadores de anomalias que ameagam a Matrix e dos humanos que a alimentam

3 A nave chamada Nabucodonosor, o paraiso chamado Zion, Cypher, o Oraculo, a estrangeiridade de Neo, etc.
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apontar os espacos para esse rompimento, bem como para o aprimoramento no programa de
internacionalizagdo para mobilidade académica no locus escolhido para a pesquisa e, ao

mesmo tempo, sugerir rotas para melhorias.

Para tanto, embora use como ancora varios textos de Sousa Santos (2000; 2007; 2010),
atrevo-me a revisitar o texto Para uma Sociologia das auséncias € uma Sociologia das
emergéncias publicado em outubro de 2002 na Revista Critica de Ciéncias Sociais, n® 63, por
Boaventura de Sousa Santos. Meu objetivo foi fazer uma breve releitura do conceito esbogado
nesse texto e sugerir o esbogo, o rascunho de um protocolo de a¢des propositivas visando a

hospitalidade derridiana aos estudantes internacionais.

Antes, porém, € preciso fazer uma breve consideragdao sobre o vocabulo protocolo para
que eu possa situd-lo em meu texto. O fato € que, atualmente, essa palavra abrange um leque
de significados que variam de atos formais publicos a critérios e procedimentos a serem
seguidos, além de um conjunto de intengdes para a realizagdo de um pré-acordo. O objetivo

de um protocolo ¢ a efici€éncia na execugdo de certa agdo ou alcance de um objetivo.

Etimologicamente®, o substantivo protocolo surgiu em meados de 1540 a partir do
Francés medieval, prothogall, com o sentido de “rascunho de um documento”. No Latim, o
termo protocollum significa literalmente “rascunho ou primeira folha de um manuscrito
contendo as intengdes e as erratas”. O vocabulo Grego, protokollon, confirma a ideia de

rascunho de um manuscrito, i.e. protos “primeiro” + kolla “cola”.

4 Fontes: Diciondrio Eletronico, Copyright © 2005-2018 Apple Inc. Todos direitos reservados; Online
Etymology Dictionary. Disponivel em https:/www.etymonline.com/search?q=Protocol Acesso 26/03/2019.
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Embora atualmente o uso do termo em pauta esteja associado a descricdo dos
procedimentos a serem adotados para a consecu¢do de um ato, para os fins a que se destina
este ensaio, o termo protocolo ¢ associado a sua raiz etimologica, ou seja, como um
“rascunho; um manuscrito contendo intencdes” ou sugestdes de acdes para o desenho,
concepgdo e formatacdo de um documento. Portanto, o que proponho aqui ¢ um esbogo, um
rascunho para a sugestdo de um protocolo de agdes visando ao aprimoramento da politica de
internacionalizagdo para mobilidade académica no locus da pesquisa. Assim, ao usar o termo

protocolo estou me referindo a um rascunho ou esbogo de possiveis agoes.

MONOCULTURAS VS. ECOLOGIAS: CONTRAPONTOS E O PROTOCOLO

Isso posto, continuo com Boaventura de Sousa Santos que contrapde, em seu texto,
cinco monoculturas a cinco ecologias. Para o sociologo (2002, p. 247), a légica que opera
essas monoculturas racionais objetiva “produzir ndo-existéncias, invisibilidade,
desqualificacao, ininteligibilidade e descarte de um modo irreversivel”. Em contrapartida, as
ecologias sdo epistemologicamente transgressoras, pois poe em cheque o modelo de producao
das monoculturas totalitarias propondo “alternativas e inconformismo com o descrédito e a
luta pela credibilidade” promovidos pela racionalidade. Procurarei estabelecer, entdo, um
paralelo entre as monoculturas e ecologias de Sousa Santos com um rascunho, um esbogo de

um protocolo hospitaleiramente internacionalizador.

Protocolo um: A primeira monocultura ¢ a do saber e do rigor do saber. Trata-se da
criacdo de um “canone exclusivo para a produgdo de conhecimento em que tudo o que nao ¢
legitimado aqui ndo € reconhecido e inexiste”. (p. 247) Os Programas de Internacionalizag¢ao

para Mobilidade Académica no Brasil, doravante PIMAB, seguem, em minha percep¢ao, um
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modelo estabelecido pelo eixo do norte global. Logo, ha um esfor¢o arduo para que se

reproduza aqui o que ja se faz la.

Para contrapor esse modelo, os PIMAB devem aderir a ecologia de saberes, ou seja,
“abrir a possiblidade de didlogo e disputa epistemoldgica entre saberes”. (p. 250) Isso implica
a promogao de pluralidade de saberes e conhecimentos cientificos e nao-cientificos. Sendo
assim, a meta dos PIMAB deve ser a de propiciar intercambios, ndo apenas a suplantagdo de

um saber hegemonicamente classificado.

Minha sugestdo de protocolo ¢é, portanto, que os estudantes internacionais ndo
produzam conhecimento e contribuam para a pesquisa na universidade somente durante sua
estada enquanto participantes dos PIMAB. Mas, que se mantenha um protocolo de produgao e
intercdmbio de saberes com os egressos com o fito de se identificar o impacto nas
comunidades e nos paises de origem desse alunado apos sua participagdo em um PIMAB.
Esse protocolo também servird para a melhoria dos programas no sentido de que as pesquisas

que se realizam em seu interior sejam, de fato, ontologicas e socialmente orientadas.

Protocolo dois: A segunda monocultura ¢ a do tempo linear. Essa refere-se a
construcdo de uma linha do tempo histérica dos “altimos 200 anos — progresso, revolucao,
modernizagdo, desenvolvimento, crescimento e globalizacao”. (p. 247) Em outras palavras,
estabelece-se aqui uma relagdo temporal de assimetria entre o atrasado e o avangado. Isso ¢ o
que Koselleck (2006, p. 112) chama de “contemporaneidade do ndo contemporaneo”. No caso
dos PIMAB, o que percebo ¢ uma corrida maluca, do ponto de vista educacional, para
chegada ao Olimpo da contemporaneidade. Nao-ser-estar atrasado ou ser deixado para tras

significa converter-se em apenas um residuo na escala do tempo.
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A ecologia das temporalidades ¢ o modelo que se opde a essa logica. Sua proposta €
criar condigdes para a libertagdo de praticas sociais consideradas como residuais. Pensando
nos PIMAB, isso significa valorizar, a cultura, os saberes e as habilidades locais que sdo
trazidas pelos estudantes internacionais. Ou seja, “a presenga ou relevancia de diferentes
culturas deixa de ser uma manifestacdo anacronica de primitivismo para se tornar uma outra

forma de viver a contemporaneidade”. (p. 251)

Como segundo protocolo relacionado a essa ecologia pergunto: por que um estudante
de um vilarejo distante na regido altiplana da Bolivia ou do Pert, e que produz chufio de
exceléncia, deveria apresentar ao seu povoado milenar técnicas agricolas consideradas novas,
modernas e high-tech para a producdo em larga escala de um produto supostamente de melhor
qualidade? Qual a logica operante que determina o que €, para quem e para qué serve essa

‘producdo em larga escala’ e um ‘produto de melhor qualidade’?

Assim, penso que uma das aplicagdes possiveis para a ecologia das temporalidades ¢
criar condi¢des para troca de saberes. O que quero dizer, com a pergunta no paragrafo
anterior, ¢ propiciar que o estudante internacional traga a universidade que o acolhe seus
saberes que podem ser considerados residuais e locais, mas que poderdo contribuir para que
os programas de internacionalizagdo propiciem, ainda mais, uma relacdo simétrica e de

ganhos a esses estudantes e suas comunidades de origem.

Protocolo trés: A terceira monocultura ¢ a da classificacdo social cuja meta ¢ a da
“naturalizacao da diferenga e das hierarquias” por meio de “classificacdo racial, sexual,

social”, etc. (p. 247). Por meio dessa monocultura se estabelece a relagdo de dominagao e a
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polarizacdo de contratos sociais. Nos PIMAB, incorre-se no equivoco da promocao, ainda que

inadvertida, de uma logica colonialista cuja “conotacdo latente ¢ de subalternidade”. (p. 250)

A ecologia dos reconhecimentos baseia-se nos pressupostos da etnografia critica
proposta por Sousa Santos (2001). Para ele, (2002, p. 252), essa consiste na “desconstru¢ao
tanto da diferenca como da hierarquia”, pois “as diferencas que subsistem quando desaparece

a hierarquia tornam-se uma dentincia poderosa que a hierarquia exige para nao desaparecer”.

Minha compreensdo ¢ que essa ecologia ¢ a mais relevante para uma visdo mais
holistica da dindmica dos PIMAB. Convirjo aqui com o conceito de mimica de Homi Bhabha
(2013) para assentir que o hemisfério sul busca a exceléncia alcangada pelo norte e o imita,
ndo apenas no desenho e na formatacdo de seus programas de internacionalizagdo, mas
também na naturalizagdo da alteridade e das hierarquias. Esse processo funda-se em preceitos
colonialistas em que o Brasil, operando na légica da monocultura do saber, repete com os
paises periféricos, aqui mesmo no sul, o mesmo feito pelos do norte em relacao ao Brasil. Em
outras palavras, o Brasil estd para os paises latinos que nos circunvizinham o que os Estados
Unidos e a Europa estdo para o Brasil. Assim, nossos PIMAB passam a ser vistos como

referéncias ou fonte de saberes cientifico-académicos.

Portanto, sugiro como protocolo o que propde Sousa Santos (2002, p. 252) com a
ecologia do reconhecimento, i.e. “a desconstrugao tanto da diferenga como da hierarquia”. Em
termos praticos isso implica desenhar politicas que contemplem as peculiaridades dos
estudantes internacionais concedendo-lhes ndo apenas o acesso, mas um acolhimento nos
termos discutidos na pesquisa que deu origem a este ensaio e, mais importante ainda, em

acompanhamento socioacadémico que propicie a esse alunado sucesso em sua estadia.

RBPPD/BRJPD | Vol. 2 | n. 3| p. 339-353, 2020.
347



Tais politicas devem ser marcadas pela clareza de objetivos e procedimentos, bem
como ser desenhadas de modo a sistematizar todo o processo da hospitalidade. Os
documentos que regem essas politicas institucionais devem estar disponiveis e de fécil acesso.
Ademais, o site de internet, como uma das principais fontes de informac¢dao do programa
institucional de internacionalizagdo, deve estar disponivel ndo somente em lingua portuguesa
e lingua inglesa, mas também nas linguas dos maiores grupos de estudantes que aderem ao

programa de mobilidade académica da universidade.

Protocolo quatro: A monocultura da escala dominante ¢ a quarta teorizada por Sousa
Santos (2002). Nessa logica os que ndao pertencem a essa escala, a dominante, sdo
irrelevantes. Em tempos de globalizagdo neoliberal quem for mais eficaz e mais
eficientemente internacionalizar-se, mais bem qualificado e mais autorizado estara para gerir
acoOes nessa escala dominante. O local ¢ o ndo-existente; melhor € o do outro desde que seja
global. Sousa Santos (2002, p. 249) diz que “o local é improdutivo”, pois se trata “de formas
sociais de inexisténcia porque as realidades que elas conformam estdo apenas presentes como

obstaculos em relagdo as realidades que contam como importantes, as globais”.

A ecologia das trans-escalas consiste em “desglobalizar o local e reglobaliza-lo de
modo contra-hegemonico ampliando a diversidade das praticas sociais ao oferecer alternativas
ao globalismo localizado”. (p. 252) Assim, como sugerem Andreotti, ef al. (2016), os PIMAB
deveriam, entdo, e.g. estar aliados aos pressupostos epistemoldgicos da cartografia social
critica em que os atores sociais tentam afirmar identidades, territorialidades, imaginarios

sociais e vinculos afetivos que sdo ameacados pelo projeto desenvolvimentista hegemdnico.
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Em termos de protocolo, penso que os PIMAB deveriam minimamente ouvir com
muito mais frequéncia o que tém a dizer os estudantes internacionais. Isso pode ser feito por
meio de canais abertos e de facil acesso, mas que ao mesmo tempo preservem a privacidade e
a identidade desses estudantes. Desse modo, sera possivel evitar ora desconforto ora

descontentamento que pode ser produzido no interior desses programas.

Protocolo cinco: A monocultura da l6gica produtivista cujo crescimento econdmico € a
meta central e inquestionavel ¢ a quinta e ultima que abordo neste ensaio. No interior de
alguns PIMAB que operam segundo essa légica, tudo o que ¢ estéril ou desqualificado
profissionalmente ndo ¢ produtivo e, portanto, de menos valia. Em palavras de Sousa Santos
(2002, p. 249), nessa monocultura o que ndo ¢ produtivo € considerado “ignorante, residual,

inferior, e local”.

Para contrapor a essa logica, Sousa Santos propde a ecologia da produtividade que ¢ a
mais controversa, pois objetiva romper com o paradigma capitalista de desenvolvimento
econdmico e acumulacdo de bens ad eternum, ou seja, ele (2002, p. 249) sugere que as
experiéncias possam ser “libertadas dessas relacdes de produgdo e, por essa via, se tornem
presentes”. O ideal, entdo, ¢ que os PIMAB e suas politicas propiciem aos estudantes
internacionais condi¢des de autogerenciamento e¢ de rompimento com as relagdes de

subalternidade capitalista.

Uma maneira de se atingir essa meta € o que sugiro como ultimo protocolo, a saber, a
atencdo ao dominio da lingua do pais que acolhe. Garantir o melhor dominio possivel da
lingua acolhedora propiciard ao estudante internacional condi¢des de transitar nas praticas

sociais no meio académico com mais serenidade, além de identificar e posicionar-se contra
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acOes de preconceito, discriminagdo ou outras injusticas que podem ser perpetradas pela
linguagem. Bizon (2013) descreve em seu texto a dificuldade de alguns estudantes
internacionais que passaram por dissabores, frustragdes, decepcdes devido ao alto indice de
reprovacdo em disciplinas cursadas na universidade. Esse alto indice se deu em decorréncia

do empobrecido dominio da lingua do pais que os acolheu.

Assim, entendo que para que se rompa com essa logica da monocultura produtivista de
facilitar o acesso desses estudantes, mas ndo muni-los de condi¢des materiais linguisticas para
a permanéncia em seus programas, penso ser necessario um investimento linguistico ainda
mais consistente e consciente nesses estudantes. Isso implicard em ‘romper com o paradigma
capitalista de desenvolvimento econdémico’ inerente a engrenagem acelerada do mundo

globalizado.

Em termos praticos, o ensino de lingua e a aferi¢do do dominio linguistico desse
alunado deve ser, como sugere Sousa Santos (2002, p. 253), “despensado, desresidualizado,
desracializado, deslocalizado e desproduzido”. Mais adiante, o autor complementa (p. 254)
dizendo que ¢ preciso “revelar a diversidade e a multiplicidade das praticas sociais e
credibilizar esse conjunto por contraposicdo a credibilidade exclusivista das praticas

hegemonicas”. Essa deve ser a rota a ser seguida nesse assunto.

Iniciando um pretenso arremate a este ensaio, gostaria de salientar que as agdes de
hospitalidade institucionais precisam ser centradas ndo somente no acesso e acolhimento
inicial, mas também em acompanhamento socioacadémico continuo dos discentes
internacionais que integram os PIMAB. Para isso, € preciso que haja a sistematizagdo de uma

politica de acompanhamento de tais discentes uma vez inseridos na universidade. Assim,
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havera uma diminui¢do na possibilidade de se formatarem praticas discursivas que velam

desigualdades no seio de programas de internacionalizagdo.

Meu objetivo aqui ndo ¢ insinuar falhas nas universidades brasileiras e nos seus
competentes esforcos para atrair estudantes e pesquisadores internacionais. Meu almejo neste
brevissimo ensaio foi destacar que a perseguicdo pelo oferecimento da hospitalidade que
contemple as necessidades de todos os discentes internacionais pode resultar em maior
exceléncia académica. Desse modo, ecoando as palavras de Claudia Rocha (2012, p. 134), os
PIMAB contribuirdo para que se atenue “o estranhamento diante do que se mostra diferente e
pela presenga de incertezas, desconforto, e, até mesmo, rejeicao a costumes e valores trazidos
pelo encontro” com esses estudantes, além de estar ciente de que “as tdo desejadas
transformagdes sao muito, frequentemente, processos tensos, dificeis e doloridos”. Minha

singela pretensdo € provocar discussoes e avancos em torno desse tema.

ARREMATANDO A REFLEXAO

Chegando ao fim do fim, gostaria de ressaltar que o estabelecimento de um protocolo
que seja internacionalizador, ipso facto, ndo ¢ uma tarefa facil. Ensaiei neste manuscrito e
obviamente concluo com a sensacdo de que ainda ha muito a ser lido, discutido, ouvido,
entendido. Sobre esse tema, ainda ¢ preciso abordar varios outros conceitos como, e.g.
soberania, Estado-nacao, justica, direito, territorialidades, deslocamentos migratorios, € por ai
vai. Ainda ¢ preciso que surjam pesquisas que relacionem essa tematica e aprofundem o
estudo sobre hospitalidade em Jacques Derrida, Emmanuel Lévinas, Hannah Arendt, Vilen

Flusser, Edmond Jabés, Alain Montandon e tantos outros que tratam desse tema e outros
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correlatos, e.g. Michel Foucault, Norman Fairclough, etc. Ha que se entender melhor essa

grande coisa chamada internacionalizagdo, bem como sua relacdo com ideologias.

Enfim, percebo que urge estudar, compreender, pesquisar, teorizar, agir, etc. Esse é o
fado do pesquis-a-dor social. Essa ¢ minha sina. Para desligar meu computador proponho a
criacdo da sintaxe da hospitalidade, a sintaxe do deslocado, a sintaxe do desterritorializado, a

sintaxe do ser e do ente (para nao deixar Heidegger de fora!).
A1 esta uma otima proposta: meu proximo texto sera sobre sintaxe!
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