1

Revista Base Cientifica

GESTAO EM SAUDE PUBLICA: ABORDAGENS
INTEGRADAS PARA A PROMOCAO DA SAUDE COLETIVA

PUBLIC HEALTH MANAGEMENT: INTEGRATED APPROACHES FOR
PROMOTING PUBLIC HEALTH

Fabiana Fernandes De Aratjo Y; Deivson Fabio Viana Santana Mundim 2

1Graduada em Medicina pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Especializagdo em Residéncia
em Clinica Médica pela Universidade Federal da Paraiba (UFPB), Especializacdo em Auditdria em
Satde pela Faculdade Unica de Ipatinga, Mestre em Satde Publica pela Universidad Internacional
Iberoamericana UNINI MEXICO. 2Médico pela Universidade Federal da Bahia. Pediatra pelas Obras
Sociais Irma Dulce. Pediatric Leadership Program (PLP) pela Harvard Medical School 2020. MBA
Inovacdo e Gestdo em Servicos de Saude (PUCRS). Mestrado em Gestao Estratégica em Saude
(UneAtlantico, Santander-Espanha). Xponential Business Administration Programa (StartSe
University e Nova Universidade - Lisboa). Leadership Innovation Program (StartSe e Hebrew
University). Membro associado do Colégio Brasileiro de Executivos em Salde. Programa de Imersdo
em Inovacdo em Salde (Vale do Silicio - StartSe University).

E-mail: ffaraujojp@gmail.com

Recebido: 23/07/2024 | Aprovado: 10/04/2024 | Publicado: 17/10/2024

RESUMO: A gestdo em saude publica, no contexto da promocéo da salde coletiva, € uma
area complexa que envolve a implementacdo de diversas estratégias, politicas e praticas
destinadas a administrar eficazmente os recursos e servigos de satde de &mbito publico. O
presente estudo, conduzido através de uma revisdo integrativa de literatura realizada entre 0s
meses de maio e julho de 2023, utilizando as bases de dados SciELO, BVS e Google
Académico, teve como objetivo analisar e discutir as principais abordagens adotadas pela
gestdo em salde publica para promover a satde da populacdo como um todo. Dentre os 130
artigos inicialmente identificados, apenas 10 foram selecionados apés rigorosa triagem com
critérios pré-definidos, compreendendo, assim, a amostra final. A saude publica,
diferentemente do foco em individuos isolados, preocupa-se com o bem-estar da
coletividade, e, portanto, seu sucesso depende de uma abordagem abrangente e integrada.
Nesse sentido, pode-se concluir que as principais estratégias de gestdo em salde publica estdo
intrinsecamente relacionadas a educacdo, formacdo e promocdo em salde, ao acesso e a
qualidade dos servigos de saude, a prevencdo e ao monitoramento de doencas, bem como a
realizacdo de pesquisas e ao estabelecimento de parcerias estratégicas para enfrentar os
desafios em salde publica. Essas abordagens, quando implementadas de forma articulada e
eficaz, contribuem significativamente para a promocao da salde coletiva e o fortalecimento
dos programas de saude publica.
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Public health management, in the context of promoting collective health, is a complex area
that involves the implementation of various strategies, policies, and practices aimed at
effectively managing public health resources and services. This present study, conducted
through an integrative literature review carried out between May and July 2023, using the
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SciELO, BVS, and Google Scholar databases, aimed to analyze and discuss the main
approaches adopted by public health management to promote the health of the population as
a whole. Among the 130 articles initially identified, only 10 were selected after rigorous
screening with predefined criteria, thus comprising the final sample. Public health, unlike the
focus on isolated individuals, concerns the well-being of the community, and therefore its
success depends on a comprehensive and integrated approach. In this sense, it can be
concluded that the main strategies of public health management are intrinsically related to
education, training, and health promotion, access and quality of health services, prevention,
disease monitoring, as well as conducting research and establishing strategic partnerships to
address public health challenges. These approaches, when implemented in a coordinated and
effective manner, significantly contribute to the promotion of public health and the
strengthening of public health programs.

Keywords: Public Health; Collective Health; Health Management; Health Programs.

1 INTRODUCAO

A Gestdo em Saude Publica (GSP) representa um campo de atuacdo fundamental e em
constante evolucdo, voltado para a promoc¢éo da salde e o aprimoramento do bem-estar da
coletividade. Por meio de estratégias que se pautam na integracdo de servicos e abordagens que
adotam uma perspectiva holistica, seu propdsito central é enfrentar os intricados desafios que
afetam amplas comunidades. Nesse contexto, torna-se imperativo compreender a salde coletiva
de maneira abrangente, levando em consideracdo ndo apenas as questdes biomédicas, mas
também os elementos sociais, econdmicos, ambientais € comportamentais que exercem
influéncia direta sobre o estado de saude de uma determinada populagdo (Dermindo et al.,
2020).

Além disso, € essencial ressaltar que a GSP é fundamental na construcdo de politicas
publicas eficazes, na alocacdo adequada de recursos e na promogao da equidade em salde. Para
tanto, requer uma andlise profunda das necessidades e demandas da sociedade, a fim de
direcionar esforgos para a prevencdo de doencas, a promocao de estilos de vida saudaveis e a
melhoria da qualidade dos servicos de saude oferecidos a comunidade. A abordagem
interdisciplinar e a colaboracéo entre profissionais de diferentes areas se fazem cada vez mais
necessarias nesse contexto, contribuindo para uma gestdo mais eficiente e orientada para 0 bem
comum. Portanto, a GSP ndo apenas se destaca como uma area académica e profissional vital,
mas também como um pilar fundamental na construgdo de sociedades mais saudaveis e

equitativas.

Revista Base Cientifica, v. 2, p. 01-19, 2024 | DOI: 10.52832/rbc497



https://bio10publicacao.com.br/base

Revista Base Cientifica

A abordagem integrada na GSP é um dos pilares na construcdo de uma sociedade mais
saudavel e resiliente. Por meio da educacdo em salde, as comunidades sdo capacitadas nao
apenas a compreender os principios de um estilo de vida saudavel, mas também a participar
ativamente na gestdo de sua propria salde. Essa capacitacdo ndo se restringe apenas ao
conhecimento tedrico, mas envolve a conscientizacdo sobre fatores determinantes da salde,
como o0s socioecondmicos e ambientais, e a promocao de préaticas de autocuidado.

Além disso, as agdes preventivas permitem a identificacdo precoce de problemas de
salide e a intervencgdo antes que se agravem. 1sso ndo apenas melhora a qualidade de vida das
pessoas, mas também reduz a sobrecarga sobre o sistema de saude, liberando recursos que
podem ser direcionados para medidas mais efetivas de promocdo da saude. A prevencao,
portanto, ndo € apenas uma estratégia de redugdo de custos, mas um investimento no bem-estar
de toda a sociedade.

A integracdo de abordagens na GSP € uma abordagem amplamente respaldada pelos
profissionais da area, pois reconhecem que a satde é um fenémeno complexo e multifacetado
que ndo pode ser abordado de maneira isolada. O envolvimento de diversos setores, como
educacdo, habitacdo, transporte e meio ambiente, é essencial para abordar os determinantes
sociais da saude e promover uma cultura de bem-estar duradoura. Nesse sentido, ajuda na
construcdo de sociedades mais saudaveis e no alcance de objetivos de desenvolvimento
sustentavel relacionados & saude e ao bem-estar.

A promocdo da saude coletiva exige uma abordagem inclusiva e equitativa, assegurando
que todos os estratos da populacao tenham igual acesso aos servigos de salde e oportunidades
para alcancar um estado de salde satisfatorio. A participacdo ativa das comunidades
desempenha um papel central nesse processo, possibilitando que as intervencdes de salide sejam
direcionadas as necessidades especificas de cada grupo, levando em consideragdo suas
particularidades culturais e sociais (Pires et al., 2022). Além disso, a colaboracdo entre
diferentes setores, como saude, educacdo, meio ambiente e assisténcia social, é essencial para
0 éxito das abordagens integradas em salde publica. A integracdo dessas areas possibilita uma
compreensdo mais completa e aprofundada das questbes de saude, bem como a formulacéo e
implementacdo de politicas mais eficazes. Com uma gestdo em salde publica voltada para a
promoc¢do da saude coletiva, € possivel alcancar resultados significativos na melhoria da
qualidade de vida de toda a populacdo (Cunha & Mendes, 2021). Diante disso, este estudo tem
como objetivo analisar e discutir as principais estratégias integradas adotadas pela gestdo em

salide publica para promover a salde coletiva.
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2 METODOLOGIA

A presente pesquisa adotou uma abordagem metodoldgica que combina a revisao
integrativa com a analise de conteudo, visando aprofundar o entendimento sobre as abordagens
integradas utilizadas na gestdo em salde publica para promover a salde coletiva. De acordo
com Botelho et al. (2011), a revisdo integrativa é uma técnica que busca a sintese de resultados
de estudos prévios, com o objetivo de gerar conhecimento sélido e aplicavel, especialmente na
area da saude. Esta metodologia proporciona uma visdo ampla e aprofundada do tema em
estudo, aproveitando pesquisas ja realizadas.

A pesquisa foi desenvolvida seguindo as etapas propostas por Mendes, Silveira e Galvao
(2008). Inicialmente, foi formulada uma questdo norteadora para orientar a busca por dados
relevantes na literatura, fornecendo um direcionamento claro para a investigacdo. A pergunta
norteadora que guiou este estudo foi: "Quais sdo as principais abordagens integradas adotadas
pela gestdo em satde publica para promover a satde coletiva?"

A selecdo dos artigos ocorreu com base em critérios de inclusdo e excluséo. Os
resultados obtidos foram minuciosamente interpretados e discutidos, culminando na
apresentacdo final da revisdo. O método de pesquisa adotado foi qualitativo, conforme descrito
por Estrela (2008), permitindo a descricdo e compreensdo de fendmenos complexos a partir das
perspectivas subjetivas dos participantes. Isso proporciona uma visdo mais profunda e
contextualizada dos aspectos estudados, capturando nuances e aspectos subjetivos essenciais
para a compreensdo completa do objeto de pesquisa.

Além disso, a analise de contetido, conforme proposta por Bardin (2016), foi empregada
como uma técnica adicional de andlise. Essa metodologia tem como objetivo explorar e
compreender os cenarios e informagfes para desvendar o verdadeiro significado da pesquisa.
A analise de contetdo compreende trés fases distintas: a sistematizacdo das ideias, a exploracéo
detalhada do material coletado e a inferéncia e interpretacdo dos resultados, fornecendo uma
andlise profunda e enriquecedora.

A Dbusca por artigos ocorreu entre junho e agosto de 2023 em bases de dados como
Scientific Electronic Online Library (SCIELO), Biblioteca Virtual em Saude (BVS) e Google
Académico, este ultimo sendo destacado pela facilidade de acesso a artigos em revistas nao
indexadas. Os descritores utilizados foram obtidos dos Descritores em Ciéncias da Saude
(DeCS) e incluiram termos como Salde Publica, Satde Coletiva, Gestdo em Salde e Programas
de Saude.
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Foram aplicadas varia¢cdes booleanas como AND e OR de acordo com as bases de
dados. Como critério de inclusdo, foram considerados apenas artigos em lingua portuguesa,
publicados entre 2016 e 2023. Os critérios de exclusdo incluiram estudos incompletos,
repetidos, trabalhos apresentados em eventos e livros. Inicialmente, foram identificados 283
estudos, dos quais 107 atenderam aos critérios de exclusdo. Apos a revisao dos titulos e
resumos, 54 artigos foram descartados. Portanto, 53 estudos foram submetidos a leitura
completa, e, apds consenso entre 0s autores, apenas 10 artigos foram selecionados para compor
a amostra final, enquanto os demais 44 foram excluidos por ndo se adequarem ao escopo deste
estudo de maneira satisfatoria.

A gestdo em salde publica é um campo essencial e complexo que desempenha um papel
central na promog&o da saude coletiva e no alcance de melhores resultados em saude para a
populacdo. Ela é norteada por principios que visam assegurar a eficacia e a eficiéncia das ac6es
em saude. Dentre esses principios, destacam-se a equidade, a integralidade, a universalidade e
a participacdo social. A equidade busca garantir que todos os individuos tenham acesso
igualitario aos servigcos de salde, independentemente de sua condicdo social, econémica ou
geografica (Inacio, 2019).

A integralidade promove uma abordagem holistica da salde, considerando ndo apenas
a cura de doencas, mas também a promocdo da salde e a prevencdo de agravos. A
universalidade estabelece que o acesso aos servigos de satde deve ser um direito de todos 0s
cidaddos, sem discriminagéo (Carvalho & Barbosa, 2010). A participacdo social envolve a
colaboracéo ativa da comunidade na definicdo de politicas e na tomada de decisGes em salde,
garantindo que as necessidades locais sejam adequadamente atendidas (Jorge et al., 2021).

Os gestores de salde publica desempenham um papel critico na coordenagdo e
implementacdo das politicas de saude. Eles sdo responsaveis por planejar, organizar, dirigir e
controlar as atividades relacionadas a salde, garantindo que os recursos sejam alocados de
maneira eficaz e que os servigos de salde atendam as necessidades da populacao (Sobra et al.,
2017). Os gestores de satde publica também tém a responsabilidade de estabelecer parcerias
com outras instituicdes e setores para promover abordagens integradas na promocgéo da saude
coletiva (Vieira, 2016).

A gestdo em salde publica passou por uma evolucéo significativa ao longo da histéria.
Inicialmente, o foco estava na gestéo de hospitais e servicos de satde, com énfase na assisténcia
médica curativa (Bispo Junior & Santos, 2019). No entanto, ao longo do tempo, houve um

deslocamento para uma abordagem mais ampla que reconhece a importancia da prevencao e da
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promocao da saude. A gestdo em salde publica evoluiu para incorporar a¢fes que abordam os
determinantes sociais da saude e promovem estilos de vida saudaveis (Carnaut & Narvai, 2016).
Além disso, a gestdo em salde publica tornou-se mais participativa, envolvendo a comunidade
na definicédo das politicas de salde e na tomada de decisdes.

A gestdo em salde publica enfrenta o desafio complexo de abordar os determinantes
sociais da saude e promover o bem-estar coletivo de maneira abrangente e eficaz. Dentro do
campo da gestdo em salde publica, diversas abordagens integradas tém sido desenvolvidas e
adotadas para lidar com as complexas questes de salde coletiva. Um exemplo notavel € o
modelo de Determinantes Sociais da Salude (DSS), que reconhece que a salde de uma
populacdo € influenciada por fatores socioeconémicos, ambientais e comportamentais (Dias et
al., 2017). Esse modelo busca abordar esses determinantes por meio de intervengdes que véao
além do sistema de satde, como politicas de educacdo, habitacédo e renda.

Outro modelo relevante é o da Promogédo da Saude, que enfatiza a importancia da
prevencédo e do fortalecimento dos recursos individuais e coletivos para a promocao do bem-
estar. Ele reconhece que a satde ndo se limita a auséncia de doencas, mas envolve a criagdo de
condigdes para que as pessoas vivam com qualidade e equidade (Prestes & Paiva, 2016).

As estratégias integradas na gestdo em saude publica sdo fundamentais para coordenar
acoes e recursos de forma eficaz. Isso envolve a integracdo de servigos de salde, a cooperacao
entre diferentes setores (salde, educagdo, meio ambiente, entre outros) e a promogdo da
participacdo ativa da comunidade (Almeida, 2019).

Um exemplo de estratégia integrada € a criacao de redes de atencdo a saude, que buscam
conectar os diferentes niveis de cuidados de saude, proporcionando uma abordagem mais
completa e acessivel aos individuos. Além disso, politicas de promogdo da satde que abrangem
vérias areas, como nutricdo, atividade fisica e educagdo, demonstram a eficacia das estratégias
integradas na promocéo da saude coletiva (Dias et al., 2019).

A formulacdo e implementacao de politicas de satde integradas desempenham um papel
crucial na gestdo em saude publica. Essas politicas visam estabelecer diretrizes e metas que
promovam a saude coletiva de forma abrangente e sistémica. Politicas que abordam questbes
como a reducdo das desigualdades em salde, 0 acesso universal aos servicos de salde e a
promoc¢do de ambientes saudaveis sdo exemplos de abordagens integradas. A integracdo de
politicas entre os diversos setores governamentais e a participacdo da sociedade civil na
definicdo e monitoramento dessas politicas sdo elementos-chave para o sucesso das abordagens

integradas em saude publica.
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A participagdo comunitéria € um elemento essencial na promogéo da salde coletiva e
desempenha um papel de destaque na gestdo em saude publica. Essa agdo é fundamental na
promocdo da salde coletiva, pois envolve os individuos diretamente nos processos de tomada
de decisdes e na definicdo de politicas de saude (Fernandes et al., 2017). Essa abordagem
reconhece que 0os membros da comunidade sdo os principais interessados nos servicos de saude
e que suas perspectivas, necessidades e conhecimentos séo valiosos para orientar as acoes em
salde.

A participacdo comunitaria contribui para o fortalecimento da responsabilidade social e
do controle social sobre as politicas de saude, promovendo a transparéncia e a accountability
no sistema de satde. Além disso, ela capacita os individuos a se tornarem agentes ativos na
promocdo da saude, incentivando a adocdo de comportamentos saudaveis e a prevengdo de
doencas (Aquino et al., 2014).

Para efetivamente incorporar a participacdo comunitaria na gestdo em saude publica,
diversas estratégias de envolvimento da comunidade podem ser implementadas. Isso inclui a
realizacdo de reuniGes comunitérias, grupos de discussao, pesquisas de opinido, conselhos de
salde locais e parcerias com organizag6es da sociedade civil (Bispo Junior & Martins, 2012).

E importante que essas estratégias sejam culturalmente sensiveis e acessiveis a todos 0s
segmentos da comunidade, garantindo a representatividade e inclusdo de grupos
marginalizados. Além disso, € necessario criar espacos de dialogo e escuta ativa, onde 0s
membros da comunidade se sintam empoderados para expressar suas preocupacdes e contribuir
para a definicdo de politicas e programas de satde (NEPOMUCENO, 2010).

A participacdo comunitaria apresenta uma série de vantagens, incluindo o aumento da
aceitacdo das intervengdes de salde, a melhoria da eficacia das politicas e programas, a
identificacdo precoce de problemas de salde e a promocdo da equidade em saude. Além disso,
fortalece a confianca entre os prestadores de salde e a comunidade, resultando em uma maior
adesdo as recomendacdes de saude (FRACOLLI et al., 2016).

No entanto, a participagdo comunitéaria também enfrenta desafios, como a necessidade
de recursos adequados, o estabelecimento de relagdes de confianga, a superagédo de barreiras
culturais e linguisticas, e a garantia de que as vozes de todos 0s membros da comunidade sejam
ouvidas, especialmente aqueles que tém menos poder ou representacdo (FRACOLLI et al.,
2015).

Para integrar eficazmente a participagdo comunitéria nas abordagens de gestdo em saude

publica, é fundamental estabelecer mecanismos institucionais que promovam a colaboragéo
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entre a comunidade e os 6rgdos de saude. 1sso pode envolver a criagdo de comités de salde, a
inclusdo de representantes da comunidade em 6rgédos de decisdo e a alocagdo de recursos para
projetos comunitarios de saude (SAMUDIO et al., 2017). Além disso, a capacitacdo da
comunidade em educacdo em salde e advocacia pode fortalecer ainda mais seu papel na
promocdo da salde coletiva. A participacdo comunitaria ndo deve ser vista como um evento
isolado, mas como um processo continuo e colaborativo que contribui para a construcdo de

sistemas de saude mais eficazes e orientados para o bem-estar de todos (ALONSO et al., 2018).

4 RESULTADOS E DISCUSSAO
O Quadro 1 apresenta os estudos incluidos na amostra final, organizados de acordo com
0 nome do autor e 0 ano de publicagdo, bem como o objetivo da pesquisa e os principais

resultados alcancados.

Quadro 1-Sintese dos Estudo Incluidos (n = 10).
N° | AUTOR/ANO OBJETIVO PRINCIPAIS ACHADOS

Realizar uma investigagdo

aprofundada através de uma 5 )
L . ] Gestéo e planejamento enfrentam
revisdo sistematica da literatura ] ]
o ] desafios como falta de autonomia,
Oliveira; dos estudos produzidos o )
1 o ] expertise limitada e necessidade de
Oliveira (2017) nacionalmente sobre a gestdo, o . .
) ) ) direcionamento orgamentario especifico
planejamento e financiamento )
. i o para cada realidade.
das acOes de saude no &mbito da

Saude Publica.

A insercdo precoce de enfermeiros

. o inexperientes na gestdo € um desafio
Identificar as principais praticas ) )
para a resolucéo de conflitos. Investir
) do gestor na resolucéo de o
Pereira et al., ) ) em especializacdo em gestdo é
2 conflitos em servico de salde, )
(2021) o essencial, mas a falta de
bem como as principais )
. reconhecimento e remuneragéo
dificuldades nesse processo. ]
adequada desestimula a procura por

essa formagéo.
Guizardi; Identificar experiéncias de apoio O método de apoio institucional
3 Machado; institucional no &mbito da mostrou potencial para promover
Lemos (2021) Atencdo Primaéria a Saude. praticas e arranjos de gestao
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compartilhada, embora desafios
relacionados a cultura 4organizacional

tenham sido identificados.

Fernandes;
Bordin (2022)

Comparar indicadores de
desempenho dos hospitais com
gestdo por Parcerias Publico-
Privadas (PPPs) versus hospitais
de mesmo porte com outros
modelos de gestdo vinculados
ao Sistema Unico de Sadde
(SUS).

Os resultados ndo demonstraram
superioridade dos hospitais geridos por
PPPs em relacdo a outros modelos de
gestdo, questionando a concepgéo de
eficiéncia desse modelo no sistema

publico de saude brasileiro.

Gleriano; Krein;
5 Henriques
(2022)

Refletir acerca das contribuicdes
da avaliacdo para a gestdo do
Sistema Unico de Satde no
enfrentamento as hepatites

virais.

A escassez de estratégias de avaliagdo
especificas para a realidade brasileira
afeta a prevencéo e o tratamento das
hepatites virais, sendo necesséaria a
participagédo dos atores envolvidos no
programa de salde para promover

mudancas no SUS.

Miranda et al.
(2023)

Desenvolver um indice de
priorizagéo para aceleragéo do
cumprimento das metas
nacionais de salide propostas
pela Agenda 2030.

O indice sintético de priorizacdo
revelou-se (til para a gestdo da salde,
destacando regiGes com maior
vulnerabilidade e a necessidade de
alocacdo de recursos. A andlise dos
subindices evidenciou gargalos locais e
a importancia das decisdes municipais

na distribuicdo de recursos.

Araujo; Ferreira
(2023)

Compreender os elementos que
influenciaram no resultado do
enfrentamento a pandemia no

contexto da gestdo em salde.

Trés categorias inter-relacionadas -
conjuntura local, contexto
organizacional e capacidades estatalis -
influenciaram o enfrentamento da
pandemia, afetando a contencdo da

doenca e seus impactos, refletindo a
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diversidade de politicas adotadas pelos
governantes.
Mapear politicas relacionadas a | Apesar das diversas politicas existentes,
prevencdo e ao controle da foram identificadas lacunas no
] resisténcia aos antimicrobianos monitoramento da utilizagéo de
Aguiar et al. . ) o ) .
8 (2023) na perspectiva da saide humana antimicrobianos e na vigilancia da
no Brasil e sistematizar a resisténcia, necessarias para avaliar o
evolucdo historica dessas uso adequado de medicamentos e a
politicas. deteccéo precoce de surtos.
) Lacunas na abordagem do saneamento
Analisar como o0 saneamento )
L nos instrumentos norteadores das
) basico é abordado em . o . .
Faria et al. . politicas publicas fragilizam as a¢des. A
9 instrumentos norteadores das L N
(2023) . o falta de definicdo de responsabilidades e
politicas publicas de controle ) ) .
. . de fontes de financiamento tambem
das arboviroses no pais. ) ) .
impacta negativamente as politicas.
Compreender o processo de ) o
) Areas para melhoria incluem plano de
trabalho de equipes da ] )
o . cuidados, alinhamento de condutas e
. Estratégia Satde da Familia na o 3
Aradjo et al., y ) comunicagao entre pontos de atencdo. A
10 coordenacéo do cuidado, 3 )
(2023) educagdo permanente pode reorientar o
ressaltando fatores 3
) ) modelo de aten¢do, promovendo uma
intervenientes a essa o . )
5 atencdo integral a populacéo.
coordenacéo.

Fonte: Autores (2023)

A gestdo em saude publica, como mencionado anteriormente, € um conjunto de préaticas

e processos essenciais para a efetiva prestacao de servicos de salde a populacdo. Além das

atribuicbes previamente discutidas, é importante destacar que a gestdo em salde publica

também desempenha um papel fundamental na garantia da equidade no acesso aos servicos de

salde. Isso significa que a gestdo deve trabalhar para assegurar que todos os cidadaos,

independentemente de sua origem social, econémica ou geogréafica, tenham igualdade de

oportunidades para receber assisténcia medica de qualidade.

Essa busca pela equidade envolve a implementacdo de politicas publicas inclusivas, a

identificacdo e reducdo de disparidades na saude da populacdo e a promogéo da participacao da

comunidade na tomada de decisdes relacionadas a saude publica. Portanto, a gestdo em salde

publica ndo se limita apenas a eficiéncia operacional, mas também se compromete com
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principios éticos e sociais que visam garantir a justica na distribuicdo dos recursos de saude
(Pessoa et al., 2020).

A gestdo em salde publica e a satde coletiva, embora distintas em suas abordagens, sao
interdependentes e complementares na busca pelo bem-estar da populac¢do. Enguanto a gestdo
em saude publica se concentra nas praticas administrativas e organizacionais para garantir a
prestacdo eficaz de servicos de salde, a salde coletiva se dedica a analise e compreensdo dos
fatores determinantes da salde em ambito populacional. Essa abordagem mais ampla da satde
coletiva fornece a base necessaria para a tomada de decisdes informadas na gestdo em salde
publica (Faria et al., 2023).

A integracdo dessas duas areas é crucial para o desenvolvimento de politicas e
programas de salde eficazes, que considerem ndo apenas a qualidade dos servicos de salde,
mas também as necessidades e realidades das comunidades atendidas. Assim, a gestdo em salde
publica e a saude coletiva trabalham em conjunto para promover a saude e 0 bem-estar da
populacdo, contribuindo para sistemas de satde mais eficientes e equitativos.

Enquanto a saude coletiva fornece o arcabougo tedrico e a analise das determinantes
sociais da saude, a gestdo em saude publica traduz esses insights em a¢des concretas (Pires et
al., 2019). Isso implica ndo apenas na administracao eficaz dos sistemas de saude, mas também
na implementacgéo de estratégias de prevencao, tratamento e promocéo da saude. Além disso, a
gestdo em salde publica € responsavel por garantir a acessibilidade e a qualidade dos servigos
de saude, bem como pela distribuigéo eficiente dos recursos disponiveis (Ainda et al., 2021).

Essa colaboracdo entre a saude coletiva e a gestdo em salde publica é essencial para
enfrentar os desafios complexos que afetam a saude da populacdo, buscando solucdes efetivas
e baseadas em evidéncias para a melhoria do bem-estar de todos os cidaddos. Dessa forma, a
integracdo dessas duas areas é fundamental para o desenvolvimento de politicas de satde mais
abrangentes e eficazes.

Diversas abordagens na gestdo sdo empregadas para promover a saude coletiva, sendo
o0 planejamento estratégico uma das mais destacadas. Através desse processo, sao estabelecidas
metas claras e a¢des especificas para abordar de maneira estruturada os desafios de satde da
populacdo, orientando-se por objetivos bem definidos (Gongalves, Cristina, & Carmo, 2022).
Entre as acdes e programas passiveis de implementacdo destacam-se campanhas de vacinacao
para prevencdo de doencas, programas de educacdo em salde visando promover habitos
saudaveis, estratégias de controle de doencas crénicas como diabetes e hipertensdo, bem como

o reforco da atencdo priméria para assegurar o acesso a cuidados de qualidade. O planejamento
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estratégico proporciona a gestdao em saude publica uma abordagem mais proativa e direcionada,
otimizando a utilizac&o dos recursos disponiveis e obtendo resultados positivos para a saude da
comunidade (Aragjo et al., 2023).

Através de uma alocacdo eficiente e transparente dos recursos disponiveis, é viavel
direcionar investimentos para agcdes e programas que priorizem a prevencdo, promogao e
tratamento de doencas que afetam a populacdo em larga escala. Ao otimizar a gestdo de
recursos, a salde publica é capaz de alcangar resultados mais significativos e assegurar que a
populacéo tenha acesso a servicos de salde de alta qualidade, contribuindo para a promocao da
salde coletiva de maneira sustentavel e abrangente (Souza & Fernandes, 2020).

Outra estratégia fundamental na gestdo da salde publica € a participacdo comunitéria,
que desempenha um papel essencial na promocéo da satde coletiva. Ao envolver ativamente a
comunidade nas politicas e programas de salde, as a¢gdes se tornam mais alinhadas com as
necessidades da populacdo, aumentando a adesao e efetividade. A criacdo de comités de saude,
realizacdo de reunides para ouvir as demandas da comunidade, implementacdo de campanhas
especificas e estabelecimento de espacos de dialogo fortalecem a relagédo entre a populagéo e
0s servigos de saude, proporcionando uma abordagem mais inclusiva e centrada na comunidade.
Isso contribui de maneira significativa para uma promocao da satde mais efetiva e sustentavel
(Aradjo & Ferreira, 2023).

A gestdo em salde sempre enfrenta inimeros desafios relacionados as doencas, € a
vigilancia epidemiol6gica emerge como uma importante estratégia. Através da coleta, analise
e monitoramento continuo de dados de salde, é possivel identificar e controlar doencas e
agravos a saude que afetam a populagdo. A Vvigilancia epidemioldgica contribui
significativamente para a saude coletiva, possibilitando o monitoramento de surtos de doengas
transmissiveis, a investigagdo de casos suspeitos ou confirmados de doencas, a deteccdo
precoce de epidemias e a elaboracao de estratégias eficazes de controle e prevencao (Fernandes
& Bordin, 2022).

Além disso, a intersetorialidade desempenha um papel fundamental na gestdo em satde
publica. Essa abordagem envolve a colaboracdo e a integracdo de diferentes setores
governamentais e da sociedade civil para enfrentar os desafios de salde de forma conjunta e
abrangente. A intersetorialidade reconhece que a saude é influenciada por diversos fatores
sociais, econdmicos, ambientais e culturais, e, portanto, exige acGes coordenadas em diferentes

areas para promover efetivamente a saude coletiva (Aguiar et al., 2023).
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A intersetorialidade tem como objetivo eliminar as barreiras entre os diversos setores e
estabelecer parcerias que facilitem a troca de informag6es, conhecimentos e recursos, visando
a implementacdo de politicas e programas que tenham um impacto positivo na salde da
populacédo. Por exemplo, acdes que englobem educacdo, meio ambiente, transporte e seguranca
podem ser integradas para abordar questdes relacionadas a promogdo de habitos alimentares
saudaveis, estimulo a pratica de atividades fisicas, controle da poluigdo e garantia de seguranca
viaria, entre outras (Gleriano, Krein e Henriques, 2022).

Ao promover a intersetorialidade, a gestdo em salde publica pode desenvolver
estratégias mais eficazes e sustentaveis para a promocao da saude coletiva, atuando de forma
preventiva e direcionada a melhoria das condi¢fes de vida da populacdo. Essa abordagem
colaborativa e integrada desempenha um papel fundamental no enfrentamento dos desafios
complexos de salde na contemporaneidade e na constru¢do de uma sociedade mais saudavel e
resiliente (Guizardi, Machado e Lemos, 2021).

Quando abordamos o campo da salde coletiva, € imprescindivel mencionar a relevancia
da atencdo primaria. O fortalecimento da atencdo primaria, por meio da gestdo em salde, tem
o0 potencial de promover a salde coletiva devido ao seu foco preventivo e a abordagem holistica
dos problemas de saude. Essa abordagem contribui significativamente para a melhoria dos
indicadores de saude da populagdo em sua totalidade. Além disso, a atengdo primaria
desempenha um papel crucial na identificagéo precoce de epidemias, surtos e outras situacoes
de salde publica, o que possibilita uma resposta agil e eficiente diante dos desafios que afetam
a saude coletiva (Miranda et al., 2023).

A atencdo primaria é considerada a porta de entrada no sistema de salde e representa o
nivel de atencdo mais préximo da populacdo. O fortalecimento dessa abordagem implica em
melhorar o0 acesso da populacdo aos servigcos de salde, proporcionando um cuidado mais
resolutivo e centrado nas necessidades individuais e coletivas (Nery, 2021).

Nesse sentido, a gestdo em salde pode adotar diversas estratégias para promover uma
abordagem eficaz e abrangente. Uma dessas estratégias envolve a capacitacdo profissional, que
desempenha um papel fundamental na melhoria da qualidade dos servicos de salde. Essa
capacitacdo ndo se limita apenas a aquisi¢do de habilidades técnicas, mas também abrange
aspectos essenciais como a abordagem centrada na pessoa, o enfoque familiar e comunitario, a
atencdo integral a satide e o estimulo ao trabalho em equipe interdisciplinar.

E importante ressaltar que a capacitacio profissional nio deve ser um evento pontual,

mas sim um processo continuo. Profissionais de salde devem participar regularmente de

Revista Base Cientifica, v. 2, p. 01-19, 2024 | DOI: 10.52832/rbc497



https://bio10publicacao.com.br/base

14

Revista Base Cientifica

programas de atualizacdo e reciclagem para se manterem atualizados com as melhores praticas
e as mais recentes descobertas cientificas. Além disso, é fundamental que a gestdo em salde
acompanhe o desempenho dos profissionais, identificando areas que necessitam de melhoria e
fornecendo apoio adequado para o desenvolvimento de competéncias necessarias.

Essa abordagem abrangente da capacitacdo profissional contribui ndo apenas para
aprimorar a qualidade dos servigos de salde, mas também para fortalecer a promocao da salde
coletiva. Profissionais capacitados estdo mais bem preparados para oferecer cuidados de salde
eficazes, prevenir doencas e responder de forma adequada as necessidades da comunidade,
contribuindo assim para o bem-estar e a qualidade de vida da populacdo (Oliveira; Oliveira,
2017).

No ambito da gestdo em saude, é fundamental destacar a importancia da abordagem
preventiva, que desempenha um papel crucial na promocdo da salde coletiva. Como
mencionado anteriormente neste estudo, a prevencdo de doencas pode ser vista como uma
estratégia inteligente para evitar que problemas de salde se tornem mais complexos, onerosos
e invasivos no futuro.

Na atencdo primaria & saude, o foco recai sobre a identificagdo dos fatores de risco que
podem levar ao surgimento de doencas ou agravos a saude. Por meio de acdes educativas e
medidas preventivas, os profissionais de satde buscam minimizar esses riscos, contribuindo
para a reducdo da incidéncia de enfermidades na populacdo. Essa abordagem ndo apenas
preserva a saude das pessoas, mas também aprimora sua qualidade de vida, permitindo que
desfrutem de um bem-estar duradouro.

Além disso, investir na prevencdo de doencas tem um impacto significativo na
promogdo da saude coletiva de maneira eficaz e sustentavel. Ao reduzir a ocorréncia de
enfermidades, os sistemas de salde podem direcionar seus recursos de forma mais eficiente,
evitando gastos excessivos com tratamentos complexos e hospitalizacdes. Isso resulta em
economia de custos e, a0 mesmo tempo, contribui para a construcdo de uma sociedade mais
saudavel, na qual a prevencdo é priorizada como uma estratégia-chave para o bem-estar geral
(Pereira et al., 2021).

5 CONSIDERACOES FINAIS
Esse estudo destaca a importancia da gestdo em saude publica como um pilar essencial
na promoc¢do da salde coletiva. Destaca-se a importancia de abordagens integradas e

estratégicas, que se mostraram fundamentais para o sucesso das politicas de satde publica. Os
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principais resultados obtidos reforcam a necessidade de fortalecer a atencdo primaria, investir
e gerir recursos de maneira adequada, promover a participacao ativa da comunidade, fomentar
a colaboracéo intersetorial, adotar planejamento estratégico, investir em educacao e formacéo
em salde, e enfatizar a prevencdo e monitoramento de doencas.

Entretanto, é relevante mencionar que este estudo apresenta algumas limitacdes,
incluindo a caréncia de dados detalhados sobre a implementacdo pratica das abordagens
integradas em diferentes contextos e a escassez de pesquisas que avaliem o impacto a longo
prazo dessas estratégias na promocdao da salde coletiva. Nesse sentido, sugere-se que futuras
investigacdes sejam conduzidas para avaliar de forma mais abrangente a efetividade das
abordagens integradas em diversos cenarios e populacdes. Além disso, explorar outras
possibilidades de fortalecimento da gestdo em salde publica pode enriquecer ainda mais as
politicas de saude publica, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais saudavel,
resiliente e com politicas de saude mais eficazes. Esses esfor¢os continuos séo cruciais para o
aprimoramento constante da satde publica e para o alcance de melhores indicadores de salde
na coletividade.

No ambito da gestdo em salde publica, é importante salientar que o contexto atual traz
desafios adicionais que demandam abordagens ageis e inovadoras. A pandemia da COVID-19,
por exemplo, evidenciou a necessidade de respostas rapidas e coordenadas, o que reforca a
importancia do planejamento estratégico e da capacidade de adaptacdo dos sistemas de saude.
A utilizacdo de tecnologias da informacdo e comunicagdo (TICs) também se tornou uma
ferramenta crucial na gestdo, permitindo a coleta, analise e compartilhamento de dados em
tempo real, o que é fundamental para o monitoramento de doencas e tomada de decisGes
embasadas em evidéncias.

Além disso, a promocao da salde coletiva requer uma compreensao mais profunda das
desigualdades em saude, com a identificacdo e o enfrentamento das disparidades que afetam
grupos populacionais especificos, como minorias étnicas, pessoas de baixa renda e
comunidades marginalizadas. A abordagem centrada na pessoa, que considera as necessidades
individuais e a participacdo ativa dos cidadaos nas decisdes relacionadas a satde, também ganha
destague como meio de garantir que as politicas de salde sejam mais efetivas e adequadas as
demandas da populacéo.

Portanto, o aprimoramento da gestdo em salde publica € um processo continuo e
dindmico, que deve levar em conta os desafios contemporaneos e as transformagdes sociais,

econdmicas e tecnoldgicas. A pesquisa e a inovagdo desempenham um papel crucial nesse
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contexto, fornecendo dados e conhecimentos que embasam a tomada de decisdes e permitem a
constante evolucdo das politicas de saide publica em dire¢do a uma sociedade mais saudavel e

resiliente.
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